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политики. Для этого необходимо выделить три категории хозяй-
ствующих субъектов, требующих государственной опеки. Во-
первых – небезнадежные производства (те, где у нас еще есть 
шанс вырваться на конкурентоспособный уровень, систематиче-
ски поддерживать их и координировать соответствующие меро-
приятия в рамках финансовой, денежно-кредитной и внешне-
экономической политик). В сущности, здесь речь идет о 
производствах, которые близки к мировым стандартам. На их 
основе пока еще есть возможность создать массовое производ-
ство и реализацию продукции. Кроме ВПК такими отраслями 
могут стать, например самолето- и судостроение, атомное ма-
шиностроение, ракетно-космическая отрасль, отчасти – химиче-
ская промышленность и прочее. 

Во-вторых, предстоит выявить отрасли, которые надо спасать 
по социальным соображениям. Например, автомобильная про-
мышленность, где мы сильно отстали, но в которой занято 
огромное число людей. Здесь можно было бы пожертвовать 
собственным производством, полностью раствориться в запад-
ных технологиях. Но как в таком случае быть с людьми? Что 
получится, если закрыть АвтоВАЗ? Скорее всего, будет соци-
альный взрыв. Я согласен с правительством, что завод необхо-
димо поддерживать. К тому же на фоне планов по сотрудниче-
ству с Renault – Nissan здесь можно даже ожидать прорыва в 
первую категорию. 

В-третьих, следует обозначить производственные сферы, не-
обходимые для обеспечения национальной безопасности. Такие 
предприятия следует поддерживать – независимо от того, отста-
ли они или нет от мирового уровня. Здесь возникает множество 
проблем – коммерциализация научных разработок, нехватка 
хороших проектных бюро квалифицированных рабочих, техни-
ков и т.д. Здесь – комплекс проблем, так как разрушалось все в 
комплексе. 

России предстоит использовать все возможности для восста-
новления своего научно-технического потенциала и развития 
новых высокотехнологичных отраслей промышленности, дивер-
сификации всего хозяйства. Следует иметь в виду, что времени 
для выстраивания приоритетов остается все меньше, поскольку 
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при сохранении нынешней неопределенности уже через пять-
шесть лет страна окончательно потеряет научно-технический 
потенциал. Тогда придется начинать с чистого листа. В конеч-
ном счете путь восстановления и развития – единственно вер-
ный и надежный способ занять место одной из ведущих держав 
и прочно утвердиться в этом качестве на мировой арене. 

Пора нам наконец осознать, что сегодняшняя модернизаци-
онная риторика, включая страстное воспевание «Сколково», – 
отнюдь не полноценный аналог усилий, реально направленных 
на модернизацию. При трехлетних планах и тем более при 
«ручном» управлении мы не добьемся реального экономическо-
го эффекта. Повторим: нужна срочная инвентаризация идей и 
ресурсов страны и вынесение ее итогов на широкое обсуждение. 
Необходимо разработать долгосрочную социально-экономическую 
стратегию государства, в которой будут четко указаны субъекты, 
механизмы и сроки ее реализации. Кстати, только тогда появляет-
ся шанс для сознательного структурирования постсоветского 
пространства или по крайней мере его большей части. И только 
тогда начнут формироваться и функционировать собственные 
конкурентоспособные ТНК, способные участвовать в глобали-
зации мировой экономики в качестве субъектов, а не объектов 
процесса. 

В свете сказанного некоторый оптимизм внушает пока еще не 
полностью завершившийся мировой финансово-экономический 
кризис, который дает нам очередной шанс провести коренные 
перемены в экономике, избавиться от ее монокультурной зависи-
мости. Сейчас это можно сделать, так как хозяйственные труд-
ности испытывают все страны, в том числе и развитые. Похоже, 
что восстановление мировой и европейской экономик быстрым 
не будет. Сегодня мощности предприятий стран Евросоюза, 
производящие современные машины и оборудование, в целом 
заполнены в беспрецедентно низких объемах. Речь идет глав-
ным образом о так называемых инвестиционных товарах, на 
которые внутри ЕС нет спроса, но которые нужны нам. Необхо-
димо использовать эту ситуацию с помощью big deal («большой 
сделки»), создав своеобразный Совет экономической взаимопо-
мощи ЕС – Россия. Европейский союз – наш естественный 
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союзник. Он заинтересован в нас, поскольку нуждается в суще-
ственном росте вялого спроса. Нам же необходима диверсифика-
ция производства, которую предстоит провести с помощью евро-
пейского технического потенциала. Не исключено, что России 
потребуется привлекать в качестве инструкторов европейских 
рабочих на наши обновляемые предприятия. 

Но сначала мы должны представить план, из которого станет 
ясно, какая европейская продукция нам нужна. Тогда и странам 
ЕС будет проще приспособиться к нашим потребностям. Как 
известно, в позднесоветское время была принята Комплексная 
программа научно-технического прогресса (КП НТП). Что-то 
подобное можно было бы создать и сейчас, но уже в рыночном 
режиме и на истинно равноправной и взаимовыгодной основе. 

Пока же отечественный потребитель (если, конечно, ему по-
счастливилось войти в «подавляющее меньшинство населения 
страны») ввиду почти полного отсутствия внутреннего произ-
водства уже привык ориентироваться на потребление импорт-
ных товаров. В общем, на повестке дня стоит трудная задача – 
выработать перспективную политику стимулирования отечест-
венного производства, не загоняя себя в ловушку изоляциониз-
ма, который в конечном счете заблокировал бы не то что модер-
низацию, но и просто сколько-нибудь цивилизованное развитие 
экономики. 

Существует еще одна, не менее сложная, задача – найти рын-
ки для потенциально высокотехнологичных товаров, которые 
нам предстоит научиться производить. При условии синтеза 
российских научных достижений и коммерческого потенциала 
Евросоюза страна еще пока может получить конкурентные 
продукты хорошего международного уровня. Словом, шансы на 
успех модернизационного проекта есть, но и риски – огромны! 
Опасения по поводу начинаний обоснованы. Но уклониться от 
модернизации – значит гарантированно сползти и обосноваться 
в мировом технологическом захолустье. Как говорится в посло-
вице, «если вы боретесь, вы можете проиграть, а если вы не 
боретесь, вы уже проиграли». 
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Учитывая довольно сжатый регламент, мне придется высту-

пать больше с некоторыми зарисовками, чем с объемным докла-
дом. До такой многоуважаемой аудитории хочется донести 
какой-то отдельный, наиболее значимый тезис. Поэтому хотя я 
подготовил ряд слайдов и сошлюсь на некоторые из них, но все-
таки сейчас решил несколько перестроить свое выступление. И 
вот в связи с чем. 

Мы действительно не должны драматизировать пройденный 
путь, поскольку было достигнуто многое. В том числе в качест-
ве уровня жизни – важнейшего показателя развития в любом 
обществе. Но уровень жизни по отдельным слоям общества 
имеет и положительную, и отрицательную динамику. 

Очень сильное расслоение граждан страны – это наиболее 
важный и очень настораживающий аспект. К примеру, такая 
цифра. За последние 10 лет в 5 раз увеличился объем доходов на 
душу населения. Но на самом деле даже если эти цифры соот-
ветствуют действительности, они свидетельствуют об ухудше-
нии качества жизни по сравнению с советским периодом. При-
чиной является высокая инфляция, существующая в том числе 
из-за политики государственных монополий, которые вместо 
сдерживания цен вызывают рост инфляции. Это доказательство 
того, что 5-кратное увеличение доходов привело отнюдь не к 
решению социальных задач, а к еще большему имущественному 
расслоению граждан. 



Юбилейный съезд  Вольного экономического общества России 

151 

Уже приводились цитаты респектабельных бизнесменов. 
Действительно, получается, что убытки национализируются, а 
прибыль приватизируется. Эта ситуация, к сожалению, пока 
продолжает оставаться актуальной. 

Но при этом все-таки нельзя отрицать и существенную пози-
тивную динамику, в том числе на примере прошедшего или 
проходящего, если он когда-нибудь пройдет, кризиса: мы не 
дали возможности развалиться по крайней мере финансовому 
рынку. Были оперативно предприняты довольно серьезные 
меры. 

Но о кризисе много было сказано, а я хотел сказать о факто-
ре, который связан с системой управления. 

Опять же довольно известная истина, что очень много зави-
сит от самих людей и от той системы управления, в которую 
они встроены. Меня поражает наша все-таки ментальность, хотя 
245 лет назад, оказывается, мы задумались над тем, чтобы иметь 
вольное экономическое мышление, раз такое общество создали. 

Но вольность мышления, самостоятельность мышления все 
равно, видимо, корнями уходит в имперское прошлое, она все 
равно задавливается определенной ментальностью той тонкой 
прослойки людей, которая находится или приходит к власти. 

Для этих людей удобство управления является гораздо более 
значимым фактором, чем экономические интересы всего обще-
ства и всего государства. Система управления у нас работает в 
основном на удобство управляющих. Причем это касается не 
только государственного масштаба, это касается и корпоратив-
ного уровня, это касается и, наверное, среднего и малого мас-
штаба. Может быть, и в некоторых семьях существует такой же 
принцип, хотя в семьях, естественно, спектр отношений более 
широкий. 

Так вот в чем это в конце концов выражается? В том, что це-
лью является не получение результата, выгодного для всего 
сообщества, для интересов государства и, соответственно, его 
граждан, а удобство управления, контролируемость соответст-
вующего процесса. 

Однажды я еду с одного совещания, где тоже возникла по-
добная полемика. Вслушайтесь в то, что там было поводом для 
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дискуссий. Оказывается, роль регулятора не в том, чтобы обес-
печить развитие кредитования в стране, а в том, чтобы обеспе-
чить безопасность системы и ее устойчивость. 

 
Мысль, вроде бы не вызывающая сильное отторжение: сис-

тема должна быть устойчивой, безопасной, чтобы не было 
кризисов. Но беда в том, если целые регулирующие ведомства 
не ставят целью своей деятельности само развитие кредитова-
ния, если не ставится вопрос о том, чтобы расширялось креди-
тование. А ведь кредитование дает определенный источник 
средств для развития бизнеса, для развития самостоятельного 
мышления. 

То есть некоторые регулирующие ведомства не понимают, 
что на самом деле их функция не только в том, чтобы обеспе-
чить стабильность, устойчивость и безопасность, а в том, чтобы 
также обеспечить рост, развитие и доступность того, что необ-
ходимо для экономики (а для экономики необходимы, в частно-
сти, доступные кредиты по доступной цене). По аналогии мож-
но задать и другой вопрос: какова цель Госавтоинспекции, по-
новому ГИБДД? 

Многие скажут: обеспечение безопасности дорожного дви-
жения. Отвлечемся от того, что ГАИ обеспечивает всерьез 
безопасность движения или не обеспечивает. Допустим, что она 
обеспечивает. 

Но действительно ли это является целью? Ведь для того, что-
бы обеспечить безопасность, можно просто сократить или пре-
кратить дорожное движение – тогда и безопасность будет обес-
печена. 

Все-таки главная цель – это обеспечение достаточного объе-
ма грузопотока, чтобы можно было бы передвигаться по доро-
гам страны, перевозить грузы и пассажиров. 

Если взять вопрос только обеспечения безопасности, то зада-
чи свернутся к тому, чтобы сделать как можно у́же улицы, как 
можно больше светофоров и как можно больше барьеров, а 
пропускать только тех, у кого есть спецсигнал. 

Если же мы ставим вопрос о максимуме пропускной способ-
ности на финансовом рынке, то это совсем другая задача. Здесь 
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надо потрудиться. Но всегда гораздо удобнее сводить задачу к 
более простой, потому что в этом случае удобно ввести новые 
ограничения, так как безопасность в первую очередь сводится к 
ограничениям. 

И что мы в результате имеем? Здесь я продемонстрирую 
один из своих слайдов, на котором приводится место России в 
рейтинге стран по уровню легкости ведения бизнеса: мы зани-
маем 120-е место между Бангладеш и Коста-Рикой. 

Одним из важных параметров, характеризующих уровень 
легкости ведения бизнеса, является вопрос доступности креди-
тования. Именно потому, что у нас кредитование очень услож-
нено и очень дорого, мы находимся на почетном месте между 
этими двумя уважаемыми странами. 

Я хочу провести мысль о том, что у нас фактически подмене-
ны цели у ведомств, отраслей, у тех, кто ими руководит. Если у 
нас «парламент – не место для дискуссий», то и управление 
кредитным рынком удобно в том случае, если не надо отвечать 
за развитие этого рынка, а только за его регулирование. 

Мне кажется, что это очень важная тема. К ней меня подтал-
кивает само название сегодняшней конференции и Вольного 
экономического общества. Эта вольность мышления не пришла 
ни за 245 лет, ни за последние 20 лет. Но мы к этому, конечно, 
подходим. 

Мы в конце концов должны будем понять, что в наших инте-
ресах развитие и общества, и экономики. 

Справа, раз уж этот слайд я включил, показана транспортная 
инфраструктура разных стран. Посмотрите, какой масштаб на 10 
тыс. км в нашей стране и в других, не только развитых странах, 
но и в Китае. 

Вы понимаете, как мы отстаем по этому параметру. Приме-
чателен пример Китая, который по ментальности больше скло-
няется к тому, что дискуссия – это удел демократов, но центра-
лизованное управление все же важнее. 

Тем не менее централизованно управляемый Китай умудрил-
ся за время кризиса почти 80% всех средств, выделенных на его 
преодоление, направить на развитие инфраструктуры. Причем 
самое интересное, что здесь Китай близок к Швейцарии. Швей-
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цария в период кризиса выделила несколько десятков миллиар-
дов франков на развитие своей инфраструктуры, потому что в 
этот момент бизнесу было не до развития, но обеспечить рабо-
чие места так или иначе нужно. 

То есть одна из наиболее развитых капиталистических запад-
ных стран с одной из наименее развитых с точки зрения демо-
кратии стран сошлись в одной точке. 

Посмотрите, что у нас. 90% с лишним средств были направ-
лены фактически на дотирование, на финансирование, но от-
нюдь не на развитие инфраструктуры, а на конкретное распре-
деление фондов по отдельным единичным субъектам рынка. 

Это опять же потому, что сам подход подсказывает, что так 
удобнее управлять. Поэтому это удобство при отсутствии об-
ратной связи или при слабой обратной связи в обществе, а в 
нашем обществе, к сожалению, как и в каждом отдельном эле-
менте нашего общества, очень ослаблены обратные связи. 

Мы эти обратные связи аккуратненько урезали, в начале 90-х 
годов создали, а потом стали потихонечку урезать. Не готовы 
мы, не созрели, оказывается, для этого. 

Поэтому экономика в значительной степени упирается в по-
литику, социальную сферу, но и обратное влияние, естественно, 
не менее значимо. Вспоминается крылатая фраза, что главное 
то, что в наших умах. И кризис тоже в наших умах, в нашем 
сознании. 

Главное – в смене приоритетов, в изменении образа мышле-
ния. Еще раз говорю, что недопустимо «гаишное» мышление, 
которое направлено на то, чтобы заниматься отдельными участ-
никами дорожного движения, совершенно не интересуясь об 
остальных участниках движения. 

Без этого нельзя рассчитывать на какие-либо экономические 
успехи. Даже если мы в отдельно взятом Сколково и соберем 
хороших гаишников, хороших кредиторов и хороших управ-
ленцев, то они будут работать только для отдельно взятого 
Сколково. 

Это действительно системная задача. Но вот уже 245 лет, по-
лучается, мы только терминами жонглируем, а до сути почему-
то недозреваем. В первую очередь из-за того, что обратные 
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связи нарушены. Но они создаются. Благодаря (а может быть, и 
вопреки) Интернету, благодаря развитию и прогрессу человече-
ства сегодня мы совершенно другое общество в том плане, что 
можем слышать друг друга, слушать друг друга и доносить в 
концентрированном виде нашу мысль до тех, от кого зависит 
принятие решений. Чем мы сегодня тоже пытаемся заниматься. 

И напоследок анекдот, поскольку философские темы все 
равно поднимаются. Анекдот тоже философский. 

Дьявол приходит к писателю средней руки и говорит: дам те-
бе возможность иметь многомиллионные тиражи, мировую 
славу, но ставлю одно условие – ты лишишься всех своих род-
ственников, их не станет. До завтра подумай, а завтра дашь 
ответ. 

Дьявол уходит. Этот писатель сел, задумался, сидит, думает: 
мировая слава, многомиллионные тиражи, да еще и родственни-
ков не будет. Где же он меня кидает? Спасибо. 
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ПОДГОТОВКА  

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ –  
ОСНОВА КОРЕННОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ  

ЭКОНОМИКИ 
 
В.А. МАЛЬЦЕВ, 
член Правления ВЭО России, председатель Нижегородского  
регионального отделения ВЭО России, ректор Волго-Вятской  
академии государственной службы, заслуженный работник  
высшей школы РФ, к.т.н., д. соц. н., профессор 

 
 
Находясь под впечатлением уже состоявшихся докладов и 

выступлений, я хотел бы поделиться своими размышлениями с 
позиции начинающего руководителя регионального отделения 
ВЭО, в этом качестве я всего 4 месяца, младенец, и в то же 
время человека, имеющего достаточно большой опыт работы в 
системе подготовки управленческих кадров – более 25 лет. 

Может быть, мои рассуждения покажутся банальными и да-
же наивными, но у меня есть основание полагать, что я в них не 
одинок. Начну с целей и смысла нашего съезда, как я его пони-
маю. Это определит роль и место ВЭО в модернизации эконо-
мики как основы дальнейшего движения России. 

В связи с этим необходимо, с моей точки зрения, учесть на-
ши реальные возможности влиять на ход и характер социально-
экономических процессов в обществе и государстве. Каковы же 
они? 

Обратимся к уставу ВЭО, где практически все задачи начи-
наются со слова «содействие» или содержат его смысл. Прежде 
всего это: 

содействие развитию творческой активности экономистов, 
научно-технических работников, других специалистов и уча-
щихся; 

содействие практической реализации результатов фундамен-
тальных исследований экономистов, направленных на развитие 
и укрепление страны, и многое другое. 
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«Содействие» – термин, недостаточно определенный, и в 
различных ситуациях может приобретать различные формы и 
содержание. Важнейшая его составляющая – это вектор нашей 
направленности, степень настойчивости и целеустремленности, 
что, в свою очередь, зависит от рода профессиональной дея-
тельности как отдельных членов ВЭО, так и определенных его 
социальных групп. 

Вполне очевидно, что в условиях нашего государства органы 
власти играют решающую роль во влиянии на экономику стра-
ны и характер ее изменения, модернизацию. И власть, в свою 
очередь, нуждается в содействии со стороны науки. 

Мы же можем и должны изучать. Если уверены в нашей пра-
воте – предлагать и отстаивать наше научное видение ситуации, 
причин и проблем, мешающих развитию экономики, в нужном, 
с нашей точки зрения, направлении. Причем эти исследования 
должны носить, конечно же, и фундаментальный, и прикладной 
аспекты. 

С другой стороны, мы также вправе ожидать соответствую-
щего содействия и нам, ВЭО, со стороны власти. Без необходи-
мой политической, финансовой и другого вида ресурсной под-
держки со стороны власти и предпринимательских кругов 
сделать в науке что-либо существенное и на практике примени-
мое весьма сложно. 

В какой форме, на что мы можем надеяться и добиваться 
этой поддержки? Полагать, что в виде соответствующего пря-
мого заказа на всероссийском и региональном уровне, было бы 
наивным. Ведь мы все распределены по своим квартирам, т.е. по 
отдельным организациям. Интересы которых, как правило, для 
членов ВЭО приоритетны. И в этом нет ничего страшного. 
Более того, именно ВЭО позволяет объединяться, планировать, 
проводить различные совместные исследования, объединять 
усилия ученых, предпринимателей, представителей органов 
власти. 

Формы такого ведения уже получили многолетнюю апроба-
цию. Это конференции, семинары, совместные публикации, и 
многое другое, включая и создание временных творческих 
коллективов. По крайней мере у нас в Нижегородском отделе-
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нии такая самоорганизация достаточно эффективна и плодо-
творна. В настоящее время мы полагаем один из действенных 
способов поддержки Правительства, области органов местного 
самоуправления через консалтинг и экспертно-аналитическую 
деятельность, через экспертизу различных целевых и комплекс-
ных программ, развитие отдельных отраслей и области в целом. 

Конечно, наши услуги должны быть стимулированы. А мы 
выступать все же в роли независимых экспертов. Независимых 
от конъюнктуры, ошибок и давления со стороны заказчика. 
Потому что мы представители Вольного общества. 

И здесь уместно определиться с содержанием самого терми-
на «Вольное». Которое в моем понимании имеет смысл «добро-
вольное» и «свободное». 

С добровольностью все ясно. Хочешь – участвуй, хочешь –  
нет. И мотив участия может быть различным. От возможности 
широкого общения до реализации своих идей и желаний через 
это широкое общение. 

А со свободой необходима аккуратность. Свобода размыш-
лять накладывает на нас высочайшую ответственность, так как 
наша теоретическая ошибка, заблуждение или ее некоррект-
ность могут дорого обойтись всему обществу, привести к серь-
езным отрицательным последствиям. 

Будучи по своей натуре оптимистом, я полагаю, что мы с ва-
ми сможем разобраться с теоретическим и даже с практическим 
содержанием коренной модернизации экономики и организаци-
онным механизмом его реализации. 

Причем успех модернизации во многом будет зависеть имен-
но от возможного механизма реализации, который кроме чисто 
экономической составляющей должен учитывать желание и 
умение его человеческого наполнения воспринимать и действо-
вать соответствующим образом. 

Необходимо учитывать интересы и поведение различных 
слоев общества. Прежде всего предпринимателей и в особенно-
сти представителей органов власти и управления. 

Психология и поведение предпринимательских кругов изу-
чены достаточно хорошо. Их интересы на получение макси-
мальной прибыли очевидны. А поведение при конкретных 
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экономических обстоятельствах вполне предсказуемо и может 
учитываться при разработке и реализации различных экономи-
ческих моделей. Хотя на практике возможность учета их инте-
ресов и создание для этого всех необходимых условий далеко 
неадекватно. 

С учетом же интересов и поведения государственных и му-
ниципальных служащих дело обстоит более сложно. И эта 
тема, кроме всего прочего, весьма деликатна. Деликатность 
во многом обусловлена подчас излишне болезненной реак-
цией на высказывания со стороны научной общественности 
мнений, предложений в их адрес, от целесообразности внесения 
принципиальных или даже частных корректив, обусловленных 
объективными, хотя, что в нашей жизни можно считать объек-
тивным, анализом и прогнозом. 

Очень серьезным сдерживающим фактором в социально-
экономическом развитии является, конечно же, коррупция, 
природа и формы которой уже достаточно хорошо изучены. 

Полагая, что проблемы коррупции – все же сфера деятельно-
сти соответствующих органов, хочу остановиться на таком 
важнейшем факторе модернизации, как профессионализм 
управленческих кадров. И в особенности чиновнического слоя, 
включая депутатский корпус. 

Любая социально-экономическая модель может быть создана 
и эффективно реализовываться на основе полной и четкой 
законодательной и нормативно-правовой базы. Для этого нужна 
профессиональная и представительная власть. Не только непо-
средственный состав депутатов. Из ее окружения, те, кто оказы-
вает интеллектуальную и организационно-техническую под-
держку. 

Представители исполнительной власти непосредственно раз-
рабатывают и реализуют различные по масштабам и направлен-
ностям программы. К сожалению, многие из них недостаточно 
профессиональны как управленцы. Главная их беда, которая 
перерастает в вину, в том, что во-первых, недостаточно точно 
представляют и понимают, какого результата они обязаны 
добиться в своей работе. Во-вторых, если и понимают, то не 
знают, как этого результата можно добиться. 
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В связи с этим профессиональная подготовка управленческих 
кадров всех уровней, категорий и возрастов есть одно из важ-
нейших условий коренной модернизации экономики. А участие 
в этом вузов и научно-педагогических работников, как коллек-
тивных, так и индивидуальных членов ВЭО, – это эффективный 
способ нашего содействия в развитии экономики страны в 
целом. 

В распространенной системе управления предметные знания, 
преимущественно формируемые традиционным вузовским образо-
ванием, становятся недостаточными для анализа и создания слож-
ных системных объектов. Принятие решения на уровне государ-
ственно-муниципального управления по крупным проблемам на 
основе только лишь предметного знания приводит к большому 
урону в экономике, в среде обитания. 

Таким образом, объективно возникает необходимость сис-
темного сложного знания. Содержание и обучение должно 
включать познавательные методы, формирующие системную 
логику мышления. 

Специалисты сферы управления, не получившие основатель-
ную методологическую подготовку в процессе обучения, не 
могут должным образом ориентироваться в непрерывно обнов-
ляющемся мире, даже в относительно локальных областях, не 
говоря уже об адаптации к полученным знаниям и межотрасле-
вым задачам. 

С другой стороны, нужны не только знания теоретического и 
методологического характера, но и умение, навыки использо-
вать их на практике. Понимать, что является действительно 
инновационным по сути. Нужны знания и умения проектного 
подхода. Использование современных инструментальных мето-
дов, включая и компьютерные технологии. 

Вполне очевидно, что только способностей и умения прини-
мать какие-либо решения недостаточно. Нужно желание и 
умение его реализовывать. Довести до нужного результата. 
Вовремя внести необходимые коррективы или даже отказаться 
от ранее запланированных действий. 

Именно в этом я вижу основную проблему и в обучении, и в 
практике управления. Потому что, несмотря на регулярно про-
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являющийся глобальный и локальный кризис в экономике, 
жизнь не остановишь. Только лишь природные, не подвластные 
человечеству катастрофы могут это сделать. А сама жизнь, или, 
точнее, наша жизнедеятельность – это и есть постоянное реше-
ние конкретных практических задач, чему и должны постоянно 
учиться сами и учить наших подопечных как управленцев. 

Все это вполне возможно при формировании системы непре-
рывного профессионального образования управленческих кад-
ров. Начиная со средней школы, среднего и профессионального 
высшего и послевузовского образования. Подготовкой экономи-
стов, специалистов различного профиля, включая и непосредст-
венно для управления, занимаются в настоящее время многие 
вузы федерального и регионального уровня, представители 
которых, конечно же, являются участниками съезда. 

Конечно же, за такое короткое время высказать все, что хоте-
лось, невозможно в силу регламента. Но есть огромное желание 
обсудить с коллегами различные вопросы организации работы 
ВЭО как на региональном, так и федеральном уровне. Ну и 
проблемы подготовки кадров не только управленческих, но 
других сфер жизнедеятельности. Я полагаю, что для этого есть 
смысл шире использовать пространство Интернета, наши сайты, 
которые мы постепенно начинаем создавать и развивать, и 
другие способы общения. 

В целом я испытываю большое удовлетворение от работы 
съезда. И благодарю оргкомитет за возможность поделиться с 
его участниками хотя бы небольшим кругом проблем. 

И в заключение хочу сказать, что я уверен, что у нас с вами 
есть все основания полагать, что мы не просто содействующие и 
сочувствующие, а самые активные участники процесса истинно 
научно обоснованной модернизации экономики и, следователь-
но, успешного развития нашей страны. Мне этого очень хочется. 

Спасибо.  
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Уважаемые дамы и господа, дорогие друзья. 
Я хочу искренне поблагодарить вас за приглашение на сего-

дняшнее торжество. Это для меня большая честь и удовольствие 
– принять участие в праздновании 245-й годовщины со дня 
основания вашей организации, старейшей организации эконо-
мистов в мире. 

По случаю этого юбилея от имени Польского экономическо-
го общества я хочу выразить наше признание и сердечно вас 
поздравить. Ваша история и связанные с ней богатые традиции, 
действительно впечатляют. Общество, которое я представляю, 
также имеет давние традиции, но им всего 100 лет. Трудно их 
даже сравнить с вашими традициями. 

Мои поздравления касаются не только возраста, но также, а 
может быть, прежде всего вашего участия в процессе происхо-
дящих в России перемен. Это участие не всегда заметно, у него 
нет спектакулярного характера, но оно существенно. Это уча-
стие является косвенным и в основном заключается во влиянии, 
которое оно оказывает на мышление политических элит, на 
формирование их мнения, показании альтернативных решений 
и т.п. 

Может быть, стоит воспользоваться опытом Польского эко-
номического общества, которое, являясь аполитической органи-
зацией, объединяет экономистов и политиков из разных полити-
ческих опций. Организованные нами встречи и дискуссии, 
называемые «четвергами экономистов» (так как встречаемся 
обычно по четвергам), служат платформой для обмена мнения-
ми или обсуждения спорных вопросов. Участники этих встреч 
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выполняют важные функции в политической, экономической и 
общественной жизни. Среди них были президенты, премьер-
министры, министры, руководители Центрального банка и т.п. 
Каждые 4–5 лет организуем конгрессы экономистов, в которых 
принимают участие экономисты независимо от их политической 
опции. Наши дискуссии – это наш способ влияния на происхо-
дящие процессы перемен. 

Польское экономическое общество готово поделиться с ва-
шей организацией своим опытом в этой сфере. Пусть ваш юби-
лей станет стимулом для более тесного сотрудничества между 
нашими организациями. 

Я принадлежу к поколению, которое помнит тесные контак-
ты между нашими народами. Мы посещали Москву, Ленинград 
и другие города с поездами дружбы, с экскурсиями студенче-
ского бюро путешествий «Альматур». Мы принимали русскую 
молодежь в Польше в студенческих лагерях, многими из кото-
рых я лично руководил. Мы хорошо помним русское гостепри-
имство. Этих непосредственных контактов нам действительно 
не хватает. 

Еще раз по случаю вашего юбилея искренне вас поздравляю 
и желаю вам еще большей эффективности в модернизации 
страны. 
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ТЕХНИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ  

МОДЕРНИЗАЦИЯ  
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИИ:  
ПРЕИМУЩЕСТВА И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Л.Н. УСЕНКО, 
член Правления ВЭО России, председатель Ростовской  
областной организации ВЭО России, проректор по научной  
работе Ростовского государственного экономического  
университета (РИНХ), почетный работник высшей школы РФ,  
заслуженный деятель науки РФ, д.э.н., профессор 

 
 
Мне хотелось бы остановиться на том, что одной из опреде-

ляющих задач модернизации является все-таки разработка и 
внедрение новейших технологий, создание нового технологиче-
ского уклада. 

Технологическая и техническая модернизация, в частности 
сельского хозяйства является главным стратегическим инстру-
ментом устранения зависимости России от импорта продоволь-
ствия, ориентацией аграрной отрасли на реализацию значитель-
ного экспортного потенциала. 

Что же делается у нас в области инноваций в сельском хозяй-
стве? По оценке экспертов, инновационный потенциал россий-
ской сельскохозяйственной науки оценивается сейчас в 500 
миллиардов долларов. Однако, по данным Минсельхоза России, 
только 5% от общего числа научных разработок ежегодно вне-
дряются в практику, включаются в производственные процессы. 

Такое положение дел в области инновационного развития 
отечественного сельского хозяйства несет в себе текущие и 
долгосрочные экономические риски. И прежде всего это риски, 
связанные с неизбежным снижением масштабов производства, 
что делает невозможным достижение порогового значения 
продовольственной безопасности страны. 

Достаточно сказать, что при сложившемся технологическом 
укладе даже наращивание объемов применения минеральных 
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удобрений и других ресурсов до норм, предусмотренных систе-
мами земледелия, уже не в состоянии обеспечить высокие тем-
пы прироста продуктивности растениеводства. 

Таблица 1  
Среднегодовые прогнозные темпы изменения продуктивности 

растениеводства Ростовской области, % 
 
Культуры 

Годы Зерновые Подсолнеч-
ник 

Карто-
фель 

Овощи 
открытого 
грунта 

2009 –16,7 –7,6 +4,9 –16,6 
2010 +1,5 +3,8 +1,6 +1,5 
2011 +1,6 +3,7 +0,8 +1,1 
2012 +1,2 +3,5 +0,8 +0,8  

В таблице 1 представлены среднегодовые прогнозные темпы из-
менения продуктивности растениеводства Ростовской области. Они 
таковы, что даже при имеющемся ежегодном росте объемов произ-
водства темпы прироста, к сожалению, замедляются. 

Таким образом, не только политические решения руково-
дства страны, но и практическое состояние дел в сельском 
хозяйстве вызывает необходимость его модернизации. 

Результаты научных исследований, выполненных Всероссий-
ским НИИ экономики и нормативов Россельхозакадемии с 
нашим участием, свидетельствуют, что переход аграрной отрас-
ли, например зернового хозяйства, на инновационный тип тех-
нологического развития, предполагающий рациональное соот-
ношение основных типов тех земледельческих технологий (это 
экстенсивная – 10%, интенсивная – 50% и ресурсосберегающая 
– 40%), позволит в среднесрочной перспективе, даже при сло-
жившейся к настоящему времени урожайности зерновых, обес-
печить валовые сборы зерна на уровне 160 миллионов тонн. Это 
как раз та цифра, которая обеспечивает полностью нас своим 
собственным продовольствием, не только зерном, но и всеми 
остальными видами, которые связаны с зернопроизводством. И 
это соответствует критериям, которые сейчас прописаны в 
Доктрине продовольственной безопасности страны. 

В таблице 2 показано, что сейчас у нас (данные 2008 г.) экс-
тенсивные технологии составляют 60%, интенсивные – 21 и 
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ресурсосберегающие – 19. Считается, что в инновационном 
укладе эти пропорции должны составлять 10, 50 и 40%. 

 
Таблица 2 

Фактическое и рациональное распространение технологий  
в зерновом хозяйстве Российской Федерации 

 
Типы земледельческих технологий  
и их удельный вес в общей посевной  

площади зерновых, % 

Годы 

Экстен-
сивные 

Интен-
сивные 

Ресурсо-
сберегающие 

Валовой 
сбор 
зерна, 
млн т 

2008 60,0 21,0 19,0 110,5 
2015 10,0 50,0 40,0 160,0 

 
Перевод зернового производства Российской Федерации на 

инновационный путь развития потребует значительных финан-
совых ресурсов, объем которых оценивается нами более чем в 
106 миллиардов рублей, в ближайшие 5–6 лет (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Прогноз потребности в ресурсном обеспечении  
инновационного развития зернового хозяйства России 
 

Экстенсивная 
технология  
(площадь  

2072,8 тыс. га) 

Интенсивная 
технология  
(площадь  

4145,6 тыс. га) 

Ресурсосберегаю-
щая технология 
(площадь 4145,6 

тыс. га) 
Перечень 
ресурсов и 
технических 
средств 

потреб-
ность на 
1000 га, 
тыс. руб.

потреб-
ность 
всего, 

млн руб.

потреб-
ность на 
1000 га, 
тыс. руб.

потреб-
ность 
всего, 

млн руб.

потреб-
ность на 
1000 га, 
тыс. руб.

потреб-
ность 
всего, 

млн руб.
Семена 1248 2586,9 1248 5173,7 1248 5173,7 
Удобрения 300 621,8 3323,3 13 777,1 2638,4 10 937,8 
Нефтепро-
дукты 660,6 1369,3 1072,8 4447,4 874,8 3626,6 
Электро-
энергия 11 22,8 27,2 112,8 21,9 90,8 
Всего затрат 
на произ-
водство 
продукции 

6958 14 422,5 17 035 70 620,3 13 166 54 581,0 
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Потребность 
в инвести-
циях на 
приобрете-
ние техники, 
всего 

7162,2 14 845,8 12 673 52 537,2 9409 39 006,0 

Из них на: 
тракторы 1684,9 3492,5 3185,2 13 204,6 2342,3 9710,2 

комбайны 2875,5 5960,3 5032,2 20 861,5 4025,7 16 688,9 
сеялки 806,2 1671,1 1206 4999,6 447,7 1856,0 
почвообра-
батывающие 
сельхозору-
дия 

565,7 1172,6 601,1 2491,9 223 924,5 

 
Прогноз потребности в ресурсном обеспечении инновацион-

ного развития прежде всего говорит о том, что цена технологи-
ческой модернизации очень и очень высока. Но перспектива 
обеспечения населения страны продовольствием за счет собст-
венных источников и формирования мощного экспортного 
потенциала сельскохозяйственной отрасли все-таки стимулиру-
ют поиски источников финансирования перевода сельскохозяй-
ственного производства на инновационный путь развития. 

Прежде всего следует оценить финансовые возможности 
отечественных сельхозтоваропроизводителей. 

Сегодня в одном из выступлений говорилось о том, что ре-
сурсы могут найти только сами предприниматели, что только 
предприниматель может провести модернизацию. 

Но если посчитать, что же может на самом деле предприни-
матель в сельском хозяйстве, то видно, и это подтверждают 
результаты экономических прогнозов, если хозяйства будут 
направлять 2/5 прибыли на технологическую модернизацию, 
переход к новому инновационному технологическому укладу 
может занять от 4 до 7 лет. Соответствующие расчеты приведе-
ны в таблице 4 в виде прогноза финансового обеспечения тех-
нологической модернизации зернового хозяйства за счет собст-
венных средств сельхозпредприятий. 
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Таблица 4  
Прогноз финансового обеспечения технологической  

модернизации зернового хозяйства за счет собственных  
средств сельхозпредприятий 

 

Н
аи
ме
но
ва
ни
е 
те
хн
ол
ог
ии

  
во
зд
ел
ы
ва
ни
я 

У
ро
ж
ай
но
ст
ь,

 ц
/г
а 

П
ро
гн
оз
на
я 
це
на

 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
о-

ду
кц
ии

, р
уб

./ц
 

Н
ор
ма
ти
вн
ая

 с
еб
ес
то
им

ос
ть

 п
ро

-
ду
кц
ии

, р
уб

./ц
 

П
ри
бы

ль
 с

 1
 га

, р
уб

. 

Ре
нт
аб
ел
ьн
ос
ть

 п
ро
из
во
дс
тв
а,

 %
 

П
ри
бы
ль

 н
а у
пл
ат
у 
на
ло
го
в 
в 
ра
сч
ет
е 

на
 1

 га
, р
уб

. (
%

 о
т п
ри
бы
ли

) 

П
ри
бы

ль
 н
а 
ра
зв
ит
ие

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
в 

ра
сч
ет
е 
на

 1
 г
а,

 р
уб

. (
40

%
) 

П
от
ре
бн
ос
ть

 в
 с
ре
дс
тв
ах

 д
ля

 п
ри
об

-
ре
те
ни
я 
с/
х 
те
хн
ик
и 
в 
ра
сч
ет
е 
на

 1
 

га
, р
уб

. 
П
ер
ио
д 
вр
ем
ен
и 
дл
я 
со
зд
ан
ия

 с
об
ст

-
ве
нн
ы
х 
фо

нд
ов

 н
а 
пр
ио
бр
ет
ен
ие

 
те
хн
ик
и,

 л
ет

. 
Экстенсив-
ная техно-
логия 

20,0 500,0 353,2 2936 41,6 176 1104 7162 6,5 

Интенсив-
ная техно-
логия 

50,0 500,0 345,9 7705 44,6 462 2897 12 673 4,4 

Ресурсо-
сберегающая 
технология 

40,0 500,0 334,2 6632 49,6 398 2494 9409 3,8 

 
Прогнозный финансовый баланс по экономическим резуль-

татам зернового производства свидетельствует, что дефицит 
инвестиционных ресурсов может составлять 330,4 рубля на 
один гектар посева. Этот финансовый разрыв может быть по-
крыт за счет кредитных ресурсов или средств инвесторов, что 
потребует государственной поддержки в объеме 7,2 на один 
гектар площади, занимаемой зерновыми. 

С учетом современных масштабов зернового хозяйства 
России только на поддержку этой отрасли сельского хозяй-
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ства в ближайшие годы необходимо будет выделять из бюд-
жета от 280 до 300 миллионов рублей. Это только для субсиди-
рования процентных ставок по инвестиционным кредитам. 

Оценивая перспективы движения отечественного сель-
ского хозяйства к инновационному технологическому укла-
ду, обратимся вновь к результатам экономических прогнозов 
(рис.1). 

Результаты прогнозных расчетов, выполненных для усло-
вий Ростовской области, свидетельствуют о том, что интен-
сивные технологии из-за своей высокой ресурсоемкости не 
найдут жизненного распространения в хозяйственной прак-
тике. Просто нет возможности это финансировать в хозяйст-
вах. 

На фоне текущего экономического кризиса их доля будет 
стремиться к нулю. Фактически в ближайшей среднесрочной и 
долгосрочной перспективе технологическая структура зерново-
го хозяйства может быть представлена только двумя видами – 
экстенсивными и ресурсосберегающими технологиями. 

 

  
Рис. 1. Прогнозная технологическая структура зернового 

хозяйства  Ростовской области 
Источник: данные Бунина Л.В. [4] 
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Прогнозируемый тренд и структурное распределение, кото-
рое изображено на этом рисунке, отражает реальную картину в 
сельском хозяйстве России, когда по силе своих финансовых 
возможностей хозяйства выбирают либо экстенсивные, либо 
ресурсосберегающие технологии. 

Однако для достижения рациональных технологических про-
порций в рамках инновационного технологического уклада 
потребуется более активная научно-техническая государствен-
ная политика, поддержанная необходимыми объемами финан-
совых ресурсов, размеры которых требуют дальнейшего обсуж-
дения. 

 
 



Юбилейный съезд  Вольного экономического общества России 

171 

 
НОВЫЕ ПОЛИТИЧЕСКИЕ ЭЛИТЫ  
ПЕРЕД ЛИЦОМ МОДЕРНИЗАЦИИ  

ЭКОНОМИКИ. РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 
 
А.Н. ДЕГТЯРЕВ, 
член Президиума ВЭО России, председатель Башкирского  
регионального отделения ВЭО России, ректор Уфимской  
государственной академии экономики и сервиса, д.э.н., профессор 

 
 
В течение 2009–2010 гг. в России заметно обновилась когор-

та региональных политических элит. Во многих регионах стра-
ны сменились первые лица – губернаторы, президенты, в том 
числе ушли в «тень» «тяжеловесы» российской политики – 
М. Шаймиев, М. Рахимов, Ю. Лужков, Э. Россель, Д. Аяцков и 
др. При этом новые политические лидеры регионов оказались 
нередко в очень непростой ситуации, получив в наследство в 
посткризисный период разбалансированную, дефицитную эко-
номику и массу проблем социального характера: недовыплачен-
ные зарплаты, недостроенное и неполученное жилье, сложности 
в обеспечении медикаментами и др. 

Однако в ряде случаев проблемы эти, как выяснилось, носили не 
случайный и не сиюминутный характер, обусловленный кризисны-
ми явлениями 2008–2009 гг., а застарелый и системный. Так случи-
лось, например, в Башкортостане, где многие годы официальная 
пропаганда навязывала обществу образ непогрешимого руково-
дства, обеспечившего устойчивое развитие региона. 

Открывшаяся вскоре после смены руководства республики дис-
куссия на эту тему на страницах ведущих республиканских СМИ 
показала, насколько на самом деле сложными оказались проблемы в 
экономике республики, а также в социальной, культурной, образова-
тельной сферах. Новый Президент Республики Башкортостан 
Р. Хамитов, будучи убежденным приверженцем демократических 
принципов в общественных отношениях, открыто поддержал эту 
дискуссию как в своем общедоступном блоге, так и в публичных 
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высказываниях, понимая что эффективность власти во многом 
зависит от ее открытости, умения строить диалог с бизнесом и 
институтами гражданского общества. 

Наконец-то и руководство республики, и простые труженики 
узнали, где были мифы, а где реалии нашего бытия. Приведем 
для примера несколько цифр. 

• Так, если в 1997 г. ВРП на душу населения на 4% превышал 
среднероссийский показатель, то на конец 2008 г. он оказался 
ниже на 24%, а удельный вес ВРП Башкортостана в суммарном 
ВВП РФ в тот же период снизился с 2,90% до 2,18%. Инвести-
ции в основной капитал на душу населения в настоящее время 
составляют чуть более 80% от среднего по России. 

• Существенно снизился объем основных фондов на душу 
населения относительно средних по РФ значений и составляет 
лишь 62%, а удельный вес республики в основных фондах 
страны уменьшился с 3,2% до 1,8%. Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная плата по итогам 2009 г. составила 
около 80% от среднероссийской. Производительность труда 
(объем ВРП на 1 занятого) почти на 20% ниже, чем в среднем по 
РФ. Бюджетная обеспеченность на душу населения также ниже 
среднероссийской. 

• В Башкортостане, считающемся одним из развитых регио-
нов, сельскохозяйственные предприятия вместе с фермерами 
производят только 27,5% общего количества потребляемого 
мяса и 32,2% молока. 

За последние 10 лет фактическая урожайность зерновых 
культур в Башкортостане составляла 12–19 ц/га, а в официаль-
ной статотчетности – от 24 до 30 ц/га, что якобы обеспечивало 
валовый сбор зерновых от 4 до 5,6 млн тонн. 

Если бы это было правдой, Башкортостан был бы сегодня 
одним из ведущих центров агропромышленного производства в 
стране с развитой инфраструктурой. Но, увы, это не так. Факти-
чески из-за недобора фуражного зерна (а на бумаге – его в 
избытке) в республике утрачены хозяйственные функции в 
более чем 50 животноводческих комплексах, на 60% республика 
лишилась молочного стада на 70% – всех видов сельскохозяйст-
венных животных. 
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• Велика доля граждан, проживающих за чертой бедности 
(11,2%, т.е. 455 тыс. чел.). Бедность приобретает новый облик и 
дифференцируется не только по низкому уровню абсолютных 
доходов, а также по относительному уровню и субъективным 
признакам (социальным, профессиональным, возрастным, ген-
дерным и др.) 

• Слабая банковская система республики, «обескровленная» 
клановыми играми высокопоставленных лиц, сегодня, как выяс-
няется, практически не способна поддержать новую стратегиче-
скую линию нового руководства Башкортостана. 

Одной из причин всех этих проблем стали застойные явления 
в структуре и системе управления регионом, в отсутствии науч-
но выверенной и обоснованной стратегии развития. Имеющаяся 
же в республике наскоро слепленная чиновниками из местного 
Минэкономразвития без участия ученых и без учета их мнения 
«Стратегия социально-экономического развития Республики 
Башкортостан до 2020 г.» оказалась всего лишь набором извест-
ных штампов и клише с таких же неудачных программ других 
регионов. Наука, общество, бизнес-сообщество, естественно, к 
участию в разработках таких «судьбоносных» программ и про-
ектов допущены не были. Да и о каком участии экономической 
науки можно говорить в данном случае, если в Национальной 
Академии наук Башкортостана даже не создано соответствую-
щего отделения (по причине «невыделения властями квот»(!). 

«Власть слушала только себя», – с горечью пишет один из 
участников дискуссии, что и послужило в конечном итоге при-
чиной имеющегося системного кризиса в регионе. Выход из 
него, по его мнению, в частности, в создании устойчивого раз-
вития экономики посредством всемерного обеспечения реаль-
ной инвестиционной привлекательности региона. 

При этом обязательным условием является смена парадигмы 
мышления правящей элиты: от консервативно-директивной к 
инновационной. В Башкортостане эта трансформация произош-
ла в связи со сменой руководства республики, перед которым 
теперь стоят очень непростые задачи обеспечения масштабной 
модернизации экономики региона. Становится ясным, что рес-
публике нужна новая стратегия развития, ибо обозримые и 
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долгосрочные перспективы как региональной, так и российской 
экономик будут зависеть от адекватности долгосрочных страте-
гий и влиятельных тенденций, действующих в течение продол-
жительного времени в сфере экономики, отвечая вызовам вре-
мени и новым социально-экономическим трендам. 

Если говорить в целом о российском опыте последних двух 
десятилетий, то, как известно, крупные неудачи в реформирова-
нии экономики не удалось исключить прежде всего потому, что 
декларированный общий курс на позитивные перемены часто не 
выдерживался в реальных практических шагах, а изменения при 
размытости стратегий нередко носили хаотический и даже 
кризисный характер. 

Что же происходит, когда долгосрочные стратегии отсутст-
вуют, а господствующие тенденции в экономике далеко не 
прогрессивны? В подобных ситуациях неподъемным, неиспол-
нимым становится стремление к устойчивому развитию, нависа-
ет реальная угроза снижения экономической безопасности 
страны и региона. Живучесть в современной России питатель-
ной почвы для такого рода ситуаций, от которых не свободен 
даже экономически продвинутый и стабильный Башкортостан, 
является серьезным вызовом. Эти и многие другие проблемы, 
стоящие сегодня перед новой региональной элитой, позволяют 
сделать фундаментальный вывод о том, что это не что иное, как 
институциональная ловушка, являющаяся следствием ранее 
принимавшихся руководством региона решений, или, иными 
словами, «path dependence» – памяти прошлого. Действие 
QWERTY-эффекта, т.е. негативный результат ранее принятых 
неоптимальных решений, налицо. 

Получается, что новым региональным властям приходится в 
ходе модернизационного процесса, разворачивающегося в 
стране, что называется, на марше перестраивать стратегию 
социально-экономического развития региона. 

С учетом сказанного назовем пять фундаментальных причин, 
по которым Башкортостан нуждается в новой экономической 
стратегии. Во-первых, это необходимость учета мировых тен-
денций глобализации экономик с одновременным усилением их 
региональных конкурентных преимуществ, поскольку они в 
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определенной степени схожи с процессами взаимодействия 
макроэкономики России с экономиками регионов. 

Во-вторых, необходимо обеспечение устойчивого развития 
региона и его комплексной безопасности в условиях перманент-
ного финансово-экономического кризиса мировой экономики и 
экономики России, которая к тому же требует ускоренной мо-
дернизации и инновационного развития на основе перехода на 
новый технологический уклад. И Башкортостан может стать 
одним из опорных регионов страны. 

Третий фактор заключается в том, что в Башкирии кардинально 
изменилась конфигурация правовых отношений собственности в 
структуре основных хозяйствующих субъектов региона, т.е. многие 
ключевые производства республики, строго говоря, ей не принадле-
жат, и с их новыми хозяевами нужно выстраивать новую политику 
взаимоотношений в интересах граждан Башкортостана. 

Четвертое. Нужна модернизация институциональной основы 
и действующей системы государственного регулирования эко-
номики региона, или, иными словами, – госаппарат должен быть 
реструктурирован и «заточен» на решение новых задач устойчи-
вого развития. 

И, наконец, нужно обеспечить реальное повышение роли 
экономической науки в стратегии долговременного прогнозиро-
вания социально-экономического развития региона, т.е. участие 
ученых-экономистов в выработке стратегии и тактики прави-
тельства республики. 

Ответить на эти и многие другие вызовы времени можно 
только консолидированными усилиями власти, бизнеса и обще-
ства, но с обязательным участием науки! Масштабная модерни-
зация экономики страны, основанная на новом технологическом 
укладе, разумеется, немыслима без экономического сопровож-
дения, осуществляемого во всем цивилизованном мире профес-
сиональными экономистами в отраслях, а также учеными 
(вплоть до нобелевских лауреатов) во главе соответствующих 
правительственных комиссий и комитетов. В этой связи целесо-
образно было бы создать Научно-экспертный совет в Башкорто-
стане в целях обеспечения научной поддержки деятельности 
Правительства РБ при подготовке и принятии стратегических и 
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инновационных решений, а также создания условий, стимули-
рующих интеграцию научного потенциала республики, в целях 
исследования теоретических и прикладных проблем развития 
экономики республики. Это позволило бы обеспечить профес-
сиональный анализ информации, относящейся к вопросам ус-
тойчивого развития, безопасности и конкурентоспособности 
отраслей экономики и бизнеса Башкортостана, в том числе 
научную экспертизу имеющихся планов, проектов, прогнозных 
программ социально-экономического развития республики на 
среднесрочную и долгосрочную перспективу. Это позволит 
оперативно отслеживать «наиболее острые проблемы в эконо-
мике и социальной сфере, требующие безотлагательного реше-
ния», как пишет в своей статье, вызвавшей активную дискус-
сию, академик АН РБ А. Махмутов. 

Кроме того, было бы полезно создание постоянно действую-
щего межведомственного экономического форума, где на рес-
публиканском уровне руководители и представители правитель-
ства, Госсобрания–Курултая РБ, бизнеса, труда, науки, 
общественных организаций и движений смогут в ходе дискус-
сий выявлять экономические проблемы, снижающие или тормо-
зящие устойчивое развитие и рост конкурентоспособности 
республики во всех сферах деятельности, и вырабатывать пред-
ложения в долгосрочные стратегии и программы развития рес-
публики. 

Сделаем некоторые выводы из сказанного. В целом ситуация, 
в которой оказался Башкортостан и его новое руководство, не 
нова для постсоветской России. Особенность – в асинхронности 
подобных процессов на административной карте страны, обу-
словленных региональными особенностями. Где-то – по причи-
не войн и конфликтов, как на Северном Кавказе, где-то по 
причине инертности и своеобразия культуры населения, как в 
Тыве, где-то – по причине сильного влияния харизматичных 
личностей, ставших во главе региональных элит, и т.д. 

Итак, новейшая история Российского государства наглядно 
демонстрирует, что стратегия социально-экономического разви-
тия страны в долговременной перспективе невозможна без учета 
регионального аспекта и наоборот. 
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МОДЕРНИЗАЦИЯ:  

ПЛАНЫ МОЛОДЕЖНОЙ  
АССОЦИАЦИИ ВЭО РОССИИ 

 
А.И. ЯЦУХИН, 
член Правления ВЭО России, президент Молодежной  
ассоциации ВЭО России, член Студенческого  
правительства дублеров – дублер руководителя Департамента  
городского строительства г. Москвы, студент Российского  
экономического университета им. Г.В. Плеханова 

 
 
Добрый день, уважаемые участники съезда Вольного эконо-

мического общества. 
От лица студенческого сообщества России и от всей души 

поздравляю старейшую в мире и первую в нашей стране научно-
общественную организацию. 

31 октября 1765 года великая императрица Екатерина Вторая 
одобрила план развития и устав Вольного экономического 
общества. Организация, созданная четверть тысячелетия назад, 
оказывала и продолжает оказывать влияние на общественную, 
научную и культурную жизнь России. 

Последние два столетия члены ВЭО принимают участие в 
разработке важнейших для страны экономических решений. В 
то же время Вольное экономическое общество России ведет 
работу с молодежью. 

С 1996 года, уже 14 лет, ВЭО проводит Всероссийский кон-
курс научных работ по экономической тематике «Экономиче-
ский рост России». Ежегодно на рассмотрение жюри поступает 
более 4 тысяч работ из более чем 50 субъектов Российской 
Федерации. Проводятся молодежные круглые столы и конфе-
ренции. Для нас, молодых экономистов, важно и интересно 
мнение и опыт старших коллег, экспертная оценка рассматри-
ваемых нами в стенах Вольного экономического общества 
вопросов. 
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Порой пытливый ум молодого ученого способен завести его 
далеко в дебри вопроса. И только опытный наставник может 
подсказать верный путь в изучении той или иной экономиче-
ской темы. Именно за эти сформировавшиеся веками традиции 
наставничества хочется выразить отдельную благодарность 
членам Вольного экономического общества России. 

Можно долго и красочно говорить о том, что уже сделано и 
какие результаты достигнуты. Но в первую очередь стоит смот-
реть вперед. Сегодня мы ставим перед собой задачу объединить 
существующие региональные молодежные секции Вольного 
экономического общества России в единую структуру и начать 
кампанию по созданию секций ВЭО в тех регионах нашей стра-
ны, где таковых еще нет. Но, к счастью, стоит отметить, что 
таких регионов единицы. 

В ближайшем будущем Молодежная ассоциация ВЭО России 
планирует проведение научно-практических конференций и 
серий круглых столов, затрагивающих наиболее актуальные с 
нашей точки зрения вопросы развития страны. 

От лица Молодежной ассоциации Вольного экономического 
общества заявляю, что мы готовы продолжать работу во благо 
Отечества и будем поддерживать заданный сегодня курс на 
модернизацию. 

Спасибо. 
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А.В. МЫЛЬНИК, 
преподаватель «МАТИ» – Российский государственный  
технологический университет имени К.Э. Циолковского, к.э.н. 

 
 
Сегодня мы присутствуем на очередном юбилейном съезде, 

посвященном уже 245-й годовщине основания Вольного эконо-
мического общества России. Позвольте мне вас искренне по-
здравить с этим знаменательным событием. Вписана еще одна 
страница в славную летопись одной из старейших в мире науч-
но-общественных организаций. На протяжении столетий ВЭО 
России является центром генерирования и распространения 
прогрессивных научных теорий, составляющих фундаменталь-
ные основы российской экономической науки. Творческое 
содружество ученых-экономистов и практических деятелей в 
области экономики способствует трансформации фундамен-
тальных знаний в прикладные рекомендации по наиболее важ-
ным вопросам экономического развития страны. 

Важное значение в деятельности Вольного экономического 
общества России по праву придается подготовке нового поколе-
ния экономистов. Успешно функционирует Молодежная ассо-
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циация ВЭО России. Созданы все необходимые условия для 
творческого роста молодых экономистов. Проводятся ежегод-
ные всероссийские конкурсы научных и учебно-иссле-
довательских работ по экономическим проблемам, всероссий-
ские олимпиады, круглые столы. Лучшие работы публикуются в 
«Научных Трудах ВЭО России». Таким образом, выявляется 
талантливая молодежь и, что особенно важно, из разных рос-
сийских регионов. Поддержка ВЭО России позволяет молодым 
ученым успешно интегрироваться в экономическую среду и 
дает хороший старт их научной карьере. 

На современном историческом этапе ВЭО России по-
прежнему находится на передовых рубежах развития экономи-
ческой мысли. Вот и сегодня тема научной части съезда является 
крайне актуальной, поскольку позволяет рассмотреть с научной 
точки зрения вопросы и проблемы, связанные с модернизацией, и 
выработать рекомендации в целях содействия устойчивому 
технологическому развитию экономики России. 

Модернизация экономики – тема достаточно обширная, и в рам-
ках доклада нам бы хотелось сфокусировать внимание на одной из 
важнейших ее составляющих: модернизации промышленной систе-
мы. Речь идет не просто о попытке восстановить технологически 
устаревшие промышленные предприятия, что было бы не самым 
эффективным решением в условиях рыночной конкуренции. С 
учетом степени устаревания систем и методов управления предпри-
ятиями, с учетом рыночных реалий логичным будет говорить о 
коренной модернизации промышленности. Основой для будущего 
развития промышленной системы России является информационная 
и организационная интеграция промышленных организаций с 
научными и инвестиционными структурами. Проведенные нами в 
МАТИ исследования позволили сформировать наиболее оптималь-
ный путь модернизации промышленности России – инновационно-
синергетическое развитие. 

Если мы проанализируем суть термина «промышленная систе-
ма», то поймем, что ключевые ее свойства – взаимосвязь и взаимо-
действие. Данные свойства системы можно объединить единствен-
ным словом – синергия. Наличие синергии в промышленной 
системе России определяется степенью целенаправленности и 
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непротиворечивости в работе ее подсистем, включая промышлен-
ную, научную и инвестиционную подсистемы. Слаженность в их 
совместном развитии способствует решению крупных народно-
хозяйственных проблем, связанных с повышением социально-
экономической эффективности предприятий и внедрением в про-
мышленное производство стратегически важных инноваций. С 
точки зрения модернизации промышленности России в данном 
ключе целесообразным является использование не только экономи-
ческих наук и теории систем, но и синергетики как весьма ценного 
междисциплинарного научного направления, изучающего процессы, 
протекающие в сложных природных, неорганических, технологиче-
ских и социально-экономических системах. Именно синергетика на 
настоящем этапе естественно-научного развития человечества 
обладает тем комплексом инструментов, который возможно исполь-
зовать при модернизации промышленности. Синергия в контексте 
данного доклада рассматривается авторами как интеграция наиболее 
ценных с диалектической и экономической точки зрения подсистем, 
взаимное формирование которых в рамках инновационного разви-
тия промышленности будет способно значительно увеличить 
социально-экономическую, технологическую и инновационную 
эффективность отечественного производства. Приоритетность 
инновационного развития промышленности вместе с использо-
ванием методологии синергетики, теории систем, экономической 
кибернетики, теории организации и ряда других наук позволяет 
сформировать терминологическое обозначение данной научной 
теории – инновационно-синергетическое развитие. 

В экономическом контексте инновационно-синергетическое 
развитие предполагает интеграцию инновационных и инвести-
ционных процессов в промышленной системе. Такой подход 
берет за основу тесную взаимосвязь инноваций и инвестицион-
ных ресурсов, без которых невозможна реализация инновацион-
ных идей и организация материального производства данного 
инновационного продукта. На практике она способствует значи-
тельному ускорению темпов развития инновационных отраслей 
промышленности. Интеграция инновационных и инвестицион-
ных процессов в промышленной системе представляет собой 
начало диалектической трансформации промышленности. 
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Из взаимосвязанной государственными и экономическими 
процессами системы промышленных предприятий, какой мы ее 
знаем сейчас, промышленная система постепенно должна превра-
титься в динамично развивающийся инновационно-синергетический 
структурный комплекс. Основой его развития должно стать расши-
ренное инновационное воспроизводство, в котором каждый по-
следующий этап исторического развития приводит к внедрению 
новых поколений инновационных продуктов и росту уровня их 
качества. 

Ведущие ученые уже осознали не только необходимость, но 
и естественность такой трансформации. Высокие темпы разви-
тия информационных технологий, промышленного и техноло-
гического оборудования, внедрение новых методов организации 
производства способствуют образованию высокого синергети-
ческого эффекта. В технологически развивающейся промыш-
ленной системе накапливается высокий потенциал, который 
может быть использован для ее модернизации и перевода на 
инновационный путь развития. 

В качестве основной организационной формы построения 
рассматриваемого инновационно-синергетического комплекса 
мы предполагаем создание отраслевой инновационной системы 
(далее ОИС). Данная система должна включать в себя иннова-
ционные, инвестиционные, промышленные и иные типы орга-
низаций, основной задачей которых является совместная работа 
по реализации инновационно-инвестиционной деятельности. 

На рис. 1 представлена схема структурного построения ОИС. 
На верхнем уровне иерархии находится управляющая (адми-

нистративная) подсистема. Задачами административной под-
системы является контроль над работой остальных подсистем 
ОИС, а также анализ эффективности их функционирования и 
осуществление корректирующих воздействий посредством меха-
низмов обратной связи. В административную подсистему входят 
государственные структуры, а также участники управляющих 
организаций из научной, инвестиционной и промышленной сфер. 
От уровня эффективности работы административной подсистемы 
напрямую зависит эффективность всей системы, т.к. именно данная 
подсистема определяет стратегию и темпы развития ОИС. 



Юбилейный съезд  Вольного экономического общества России 

183 

 
Рис 1. Схема структурного построения ОИС 
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Остальные подсистемы в ОИС условно относятся к общей управ-
ляемой подсистеме. В управляемой подсистеме прежде всего следует 
рассмотреть три ключевые подсистемы (относящиеся к инновационно-
инвестиционной подсистеме), непосредственно участвующие в 
реализации инновационно-инвестиционных проектов, – инноваци-
онную, инвестиционную и промышленную подсистемы. 
Инновационная подсистема представляет собой совокуп-

ность инновационных организационных структур, включая 
научно-исследовательские, опытно-конструкторские, инженер-
ные и изобретательские организации, группы ученых, отдель-
ных изобретателей. Данный тип структур составляет научную 
подсистему ОИС, ответственную за разработку инноваций, и 
играет определяющую роль в составе ОИС. В данной концепции 
авторы считают необходимым проанализировать деятельность 
инновационных структур в составе целостной системы с тем, чтобы 
выявить их положение и основные функции при взаимодействии с 
другими участниками ОИС, а также определить наиболее целесооб-
разные пути развития инновационных организаций с учетом целей 
повышения синергии и социально-экономической эффективности в 
инновационной промышленности. 

Второй важнейшей подсистемой ОИС является инвестици-
онная подсистема, включающая в себя инвестиционные струк-
туры, к которым относятся инвестиционные компании, банки, 
венчурные компании, бизнес-ангелы и др. Данные структуры и 
участники формируют инвестиционную подсистему ОИС, 
основной задачей которой является ресурсная и организацион-
ная поддержка инновационной подсистемы. В экономическом 
плане они являются представителями финансового мира, напря-
мую участвующими при помощи использования собственных 
капитальных ресурсов в процессах создания инноваций. Как 
правило, именно от наличия инвестиционных ресурсов зависит 
судьба каждой инновационной концепции (за исключением 
приоритетных государственных проектов, имеющих стабильное 
бюджетное финансирование). Соответственно вкладываемым 
ресурсам инвестиционные компании и банки рассчитывают на 
возврат вложенных средств в увеличенном объеме с учетом 
образующейся при реализации проектов чистой прибыли. Соот-



Юбилейный съезд  Вольного экономического общества России 

185 

ветственно, у них имеется ряд требований к каждому рассмат-
риваемому проекту, включающему уровень рентабельности, 
социально-экономической эффективности, инновационный потен-
циал, наличие высоких маркетинговых показателей и т.д. 

В условиях российской экономики, с учетом негативно по-
влиявшего на темпы ее развития экономического кризиса, 
большинство инвесторов не готово к вложению средств в долго-
срочные и высокорисковые проекты, что осложняет и без того 
непростое положение отечественных инноваторов. Значитель-
ный объем рисков и причин для неуверенности инвесторов 
является в настоящий период времени следствием отсутствия 
единой системы, способной включать методологическое, орга-
низационное, юридическое, технологическое и иные типы со-
провождения совместной деятельности инноватора и инвестора. 
Подобной системой является разрабатываемая в настоящий 
период времени ОИС. 

Третьей ключевой подсистемой является промышленная под-
система, включающая в своем составе промышленные органи-
зации, холдинги, промышленные кластеры и подобные структу-
ры, составляющие в совокупности промышленную подсистему 
ОИС. Взаимодействуя с первыми двумя подсистемами, она 
осуществляет материальное производство разработанных инно-
вационных продуктов. 

Как известно, на настоящий момент времени значительная часть 
отечественных промышленных организаций находится в достаточно 
сложном финансовом положении. Налицо высокая степень износа 
производственного и технологического оборудования на большин-
стве предприятий. Кроме того, отсутствие слаженной национальной 
инновационно-инвестиционной стратегии развития промышленно-
сти приводит к тому, что значительная часть синергетического 
эффекта от функционирования промышленности оказывается поте-
рянной. В сложившейся ситуации наиболее рациональным выходом 
является интеграция отечественных промышленных организаций в 
ОИС с целью формирования на их основе качественно новой, более 
совершенной системы. Основными приоритетами в развитии про-
мышленных организаций должны стать комплексная автоматизация 
и информатизация, внедрение наиболее эффективных методов и 
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систем управления, а также ориентация на сферу производства 
инноваций. Если в случае попыток бессистемного реинжиниринга 
отдельных промышленных организаций результаты подобных 
действий не приносили ожидаемых итогов, ввиду невозможности 
точечными мерами модернизировать целые отрасли, включающие 
сотни промышленных организаций, то их введение в промышлен-
ную подсистему ОИС способно значительнее повлиять на развитие 
и совершенствование данных организаций. Речь идет прежде всего о 
слаженной работе данных организаций в рамках ОИС, сопровож-
дающейся их модернизацией и восстановлением (в случае чрезмер-
но высокой степени амортизации) в условиях инновационно-
инвестиционной деятельности. Сохранение конкуренции между 
производителями при этом лишь способствует их развитию за счет 
того, что дифференциация продуктовых ассортиментов и реально 
высокое качество продукции привлечет российских потребителей, 
на порядки повысив рентабельность производства и увеличив долю 
отечественных производителей на национальном рынке. 

От промышленных организаций зависит материальное воплощение 
разработанной инновационной концепции. При этом в рамках ОИС 
промышленная организация может действовать как самостоятельная 
структура или как часть кластера. Самостоятельная деятельность в 
качестве разработчика и производителя инновации возможна при нали-
чии у нее достаточно развитого научно-исследовательского или иннова-
ционного подразделения. Работа в рамках ОИС позволяет промышлен-
ной организации наиболее эффективно использовать имеющийся у нее 
производственный и технологический потенциал. Преимущества инно-
вационного развития промышленности для руководства практически 
всех российских промышленных организаций: инновационная продук-
ция является наиболее привлекательной для рынка, обладая ценным для 
него потенциалом, а также более широким функционалом. 
Маркетинговая подсистема включает в себя совокупность 

рыночных и посреднических организаций, осуществляющих 
ключевые коммуникационные и маркетинговые функции: 

• формирование коммуникационной системы между инновато-
рами, инвесторами и другими участниками ОИС на основе исполь-
зования relay сетей и центров трансфера технологий. Данная система 
позволяет максимально упростить и сделать действительно эффек-
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тивным для обеих сторон процесс привлечения инвестиций для 
реализации инновационной разработки, позволяя тем самым сни-
зить влияние эффекта «долины смерти» инноваций; 

• формирование инновационно-инвестиционного рынка во 
внешней рыночной среде, предполагающего внедрение наибо-
лее эффективных механизмов популяризации и продвижения 
инновационной продукции и услуг. В данном случае одной из 
основных задач является постепенное создание научного направле-
ния инновационно-инвестиционного маркетинга как необходимой 
методологической базы при работе в новых экономических услови-
ях растущего мирового спроса на инновации. В процессе создания и 
развития комплекса инновационно-инвестиционного маркетинга 
начальным этапом предполагается интеграция известных ключевых 
маркетинговых компонентов. Впоследствии с развитием его внут-
ренних теоретических и прикладных направлений произойдет 
формирование универсальной рыночной доктрины, ставящей инно-
вационный продукт или услугу уже не в качестве мизерной доли 
общей совокупности продукции, а в качестве необходимого 
стандарта, требуемого для успешного развития производителя. 
Иными словами, инновационно-инвестиционный маркетинг 
призван изменить систему рыночного мышления участников 
инновационно-инвестиционной деятельности, а также систему 
восприятия и мотивации потребителей с целью перехода к такой 
модели экономического развития, где инновационная продукция 
становится неотъемлемой частью жизни 70–80% населения. Такой 
переход, с учетом возможностей инновационно-синергетического 
развития промышленности и научной сферы, в перспективе должен 
позволить значительно увеличить темпы формирования научно-
технического прогресса за счет повышения интегрированного 
потенциала участников инновационно-инвестиционной деятельно-
сти и, соответственно, возрастающего синергетического эффекта; 

• формирование эффективных наднациональных коммуни-
каций с иностранными рынками с целью продвижения россий-
ской инновационной продукции; 

• интеграция усилий участников инновационно-инвестиционного 
проекта (из инновационной, инвестиционной и промышленной 
сфер) с целью обеспечения рыночного успеха инновации; 
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• формирование у потребителей механизмов инновационно-
го мышления, которое позволяло бы ориентировать спрос в первую 
очередь на приобретение инновационной продукции и услуг, что 
позволило бы на порядок увеличить объем потенциального рынка 
инноваций уже на первых этапах внедрения ОИС; 

• создание интегрированной среды (в рамках программной 
подсистемы), в которой осуществлялись бы постоянные комму-
никации между потребителями и производителями инновацион-
ной продукции и услуг; 

• внедрение масштабной системы инновационных трендов 
(образование трендов происходит на основе имеющегося у ОИС 
потенциала и конкретных отраслевых направлений), объединен-
ных общей национальной инновационной идеологией, вокруг 
которых возможным становится образование новых рыночных 
плоскостей, в которых изначально сильные позиции занимают 
участники ОИС; 

• создание баз данных, содержащих исчерпывающую ин-
формацию о конкурентах из внешней среды ОИС (к примеру, 
иностранные производители), их продукции; 

• создание интегрированной системы брендов, позволяющей 
участникам ОИС изначально использовать маркетинговый 
потенциал всей системы при продвижении на рынке инноваци-
онной продукции или услуг и другие функции. 

Далее следует рассмотреть структуру, роль и функции под-
системы форсайта. Форсайт – междисциплинарное научное 
направление, основной методологической сферой которого 
является формирование и повсеместное внедрение систем и 
методов прогнозирования и экспертной оценки существующих 
и потенциальных направлений и трендов инновационного раз-
вития с целью выбора и реализации наиболее оптимальных 
стратегий развития на уровне государства, научных и про-
мышленных систем. Одной из главных целей форсайта является 
максимальное совершенствование отраслевой инновационной 
системы. Как видно из представленного определения, форсайт 
как целостный методологический комплекс весьма сложен и 
многогранен. В условиях ОИС использование форсайта предпо-
лагается с целью определения наиболее вероятных трендов и 
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разработки инновационно-инвестиционных стратегий при реа-
лизации проектов. 

Далее заметим, что в ОИС существуют также посреднические 
структуры, участвующие в процессах организации инноваци-
онно-инвестиционной деятельности. Посреднические структуры 
выполняют в ОИС важные функции, связанные с коммуника-
циями между инновационными, инвестиционными, промыш-
ленными и административными организациями. В том случае, 
если организации, потенциально могущие работать в ОИС, не 
являются на данный момент ее активными участниками и не 
имеют постоянного доступа ко всем необходимым подсистемам 
программной системы, то они могут взаимодействовать с по-
средническими структурами, либо сотрудничая с ними до мо-
мента интеграции в ОИС, либо (в случае варианта сохранения 
автономии от ОИС) в долгосрочной перспективе. Благодаря 
взаимодействию с посредническими структурами участником 
инновационно-инвестиционной деятельности осуществляется 
поиск инвестора, инноватора, промышленной организации, 
проведение экспертизы проекта, содействие в формировании 
интегрированных организационных структур инновационного 
предпринимательства – кластеров, холдингов, консорциумов 
и т.д. Так, даже находясь на значительном расстоянии от круп-
ных мегаполисов, благодаря сотрудничеству с одной из посред-
нических организаций, разработчик инновации имеет возмож-
ность в короткие сроки найти потенциального инвестора, 
заинтересованного во вложении средств в развитие данного 
типа инноваций. 

Данные сети, как правило, являются транснациональными и 
действуют на территории различных государств благодаря 
организации своих центров, а также привлечению связанных с 
наукой и миром финансов организаций, называемых согласно 
внутренней терминологии ассоциированными членами сети. 
Благодаря работе relay центров специалистами relay сети осуще-
ствляется как поиск обладателя необходимой инновационной 
идеи согласно заданным инвестором критериям, так и поиск 
инвестиционных ресурсов для научно-исследовательской орга-
низации или частного инноватора. Преимуществом данной сети 
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является большое количество уже существующих коммуника-
ций в мире науки и инвестиционной сфере, а также наработанный 
бренд сети в странах с определенной степенью инновационного 
развития экономики и промышленности. Основным преимуществом 
при работе с relay сетью является высокая скорость поиска инвесто-
ров и инновационных идей, а также высокая вероятность успеха 
такого поиска. Так, в отличие от потраченных месяцев при само-
стоятельных усилиях научно- исследовательской организации при 
поиске инвестора работа с relay сетью часто позволяет достигнуть 
положительного результата в течение одной-двух недель. 
Обслуживающая подсистема осуществляет технологическое 

обслуживание ОИС, а также весь необходимый спектр сервис-
ных услуг, связанных с коммуникациями инноваторов и инве-
сторов, связями с потребителями и устранением негативных 
факторов в деятельности ОИС. Кроме того, данная подсистема 
является основной совокупностью структур, ответственных за 
материальное, информационное, программное и иные типы 
обеспечения инфраструктуры и ключевых подсистем ОИС. 
Система баз данных, используемая в ОИС, является гене-

ральным информационным хранилищем, которое располагает 
массивами информации, используемыми в процессе реализации 
инновационно-инвестиционной деятельности: 

• научная информация – учебные, научные, образовательные 
материалы, электронные версии печатных пособий и книг, специа-
лизированных журналов и периодики, открытые (не являющиеся 
коммерческой или государственной тайной) данные по проведен-
ным научным исследованиям (в данном случае следует отметить, 
что каждый исследователь должен иметь возможность обращения к 
подобной базе в рамках работы над проектом с целью привлечения 
необходимой для его реализации информации); 

• информация о существующих инновационных разработ-
ках, используемая инвесторами при отборе проекта (каждый 
изобретатель, являющийся участником ОИС, должен иметь 
возможность – после проведения минимальной стартовой экс-
пертизы и при наличии патентов или лицензий на изобретение –  
загрузить его в систему абсолютно бесплатно) и минимизирую-
щая для изобретателя усилия по поиску инвестора; 
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• различные типы маркетинговой информации – данные о 
рынках, основных участниках, существующих инновационных 
трендах, мнении и желаниях потребителей относительно потен-
циально вероятных инновационных разработок; 

• различные типы информации из сферы форсайта – прогно-
зы, предсказания экспертов, будущие тренды; 

• банк фантазий – фантастических идей, генерируемых экс-
пертами, футурологами, участниками ОИС и потребителями, – с 
одной стороны, он является источником информационного 
материала при поиске промышленной организацией кардиналь-
но новых концепций, с другой – его наполнение потребителями 
позволяет участникам ОИС четче понять желания рынка, его 
стремления и потребности; 

• отчетные данные о деятельности участников ОИС и самой 
системы в целом и другая информация. 

При модернизации промышленности на организационном 
уровне следует выбрать наиболее эффективные формы и типы 
структур. Сегодня при организации инновационной деятельно-
сти наиболее популярным и распространенным типом струк-
туры является кластер. Известны отраслевые, технологиче-
ские, инновационные и иные типы кластеров. Как правило, 
под кластером понимают взаимосвязанные промышленные и 
научно-исследовательские организации, расположенные в едином 
экономическом пространстве. Мы предполагаем целесообразным 
создание нового типа кластеров – инновационно-инвестиционных 
кластеров. Инновационно-инвестиционный кластер – интегриро-
ванная информационно-технологическая промышленная система, 
которая создается для производства инновационных продуктов и 
технологий. Она взаимосвязана с инвестиционными потоками и 
совмещаемыми ими материальными, финансовыми, социальными и 
иными ресурсами. В совокупности данная система формирует 
единую инновационно-инвестиционную систему в рамках сущест-
вующей промышленной организации или группы организаций и 
научно-исследовательских институтов. 

Такое сотрудничество организаций в кластере позволяет реа-
лизовывать долгосрочные программы исследований и повышает 
вероятность разработки радикальных инноваций, часто меняю-
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щих всю промышленную и рыночную сферы. Чем дольше идет 
исследование (при условии сохранения рационального направ-
ления его развития) – тем выше шансы на достижение не одно-
го, а сразу нескольких положительных решений, каждое из 
которых обладает определенным уровнем наукоемкости и соци-
ально-экономической эффективности. 

Высокая эффективность подобного рода структур объясняет-
ся тем, что радикальные инновации редко являются скоротеч-
ным результатом и требуют значительного времени для своего 
создания. Только постоянная инвестиционная поддержка уче-
ных способна принести значительную пользу как данному 
кластеру, так и промышленности в целом. Каждая существенная 
и ценная для рынка инновация может распространяться благо-
даря механизму диффузии инноваций. Следовательно, создание 
даже одной радикальной инновации способно принести процве-
тание целой отрасли, а государственному бюджету – значитель-
ные налоговые отчисления, включая экспортную пошлину. 

Рассматривая промышленную систему, следует выделить ос-
новные уровни иерархии. Первый уровень – организационный, 
на котором располагаются промышленные предприятия, науч-
ные и инвестиционные организации, государственные институ-
ты и т.д. Прежде всего следует сказать несколько слов о модер-
низации производственных мощностей. На уровне предприятий 
необходимо серьезно подойти к проблеме комплексной автома-
тизации. Существующая ситуация с устареванием производст-
венного оборудования не позволяет нашим производителям 
конкурировать с зарубежными производителями. Невозможно 
на устаревших станках достичь необходимого уровня качества. 
Следовательно, если мы не автоматизируем промышленное 
предприятие, то инновационное развитие становится для нас 
невозможным в принципе – каждый инновационный продукт 
должен обладать высоким уровнем качества. 

На наш взгляд, наиболее эффективная форма прикладной 
реализации системы управления инновационно-инвестиционной 
деятельностью – комплексная программная система (отме-
ченная на рис. как программная подсистема), объединяю-
щая всех участников отраслевой инновационной системы на 
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всех ее уровнях и позволяющая управлять протекающими в 
ней процессами. Данная программная система, охватывая 
различные уровни иерархии ОИС, также должна иметь свою 
иерархическую структуру, в которой возможно распределить 
ресурсы системы как по первостепенным, так и по второсте-
пенным направлениям инновационного развития промыш-
ленности. Соответственно задачам интеграции участников 
системы на информационном уровне данный интегрированный 
программный комплекс должен быть расположен не только на 
автономных серверах, но и на сетевых ресурсах, обеспечивая 
для участников возможности коммуникации и совместной 
работы. По мнению авторов, вся программная система должна 
представлять собой информационное отражение материальных 
подсистем ОИС. У каждой подсистемы ОИС должна быть своя 
доля в программной системе, а также аналогичное обозначение 
на уровне программной системы (так, инновационной подсис-
теме на организационном уровне соответствует инновацион-
ная подсистема на уровне программной системы, инвести-
ционной – инвестиционная и т.д.). 

Рассмотрим роль каждой из подсистем программной системы 
в условиях функционирования ОИС. В первую очередь проана-
лизируем роль административной подсистемы. В условиях 
ОИС эта подсистема осуществляет весь спектр функций, отно-
сящихся к управлению процессами самой ОИС, отдельными 
элементами ее инфраструктуры, контролю законности и соблю-
дению прав и обязанностей участников системы. Ценным явля-
ется наличие возможности анализа и контроля деятельности 
любой из подсистем ОИС независимо от физического располо-
жения управляющего и контролируемого объекта. Благодаря 
наличию возможности онлайн-контроля за деятельностью всех 
участников инновационно-инвестиционной деятельности, 
управляющий тратит минимум времени на анализ ситуации и 
принятие управленческих решений, а также на осуществление 
управляющих воздействий. 

Далее рассмотрим инновационную подсистему. Данная под-
система является основной рабочей областью ученых и иссле-
дователей, занятых в процессе разработки инновации. Она 
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должна позволить каждому специалисту максимально использо-
вать свой интеллектуальный потенциал, информационные ре-
сурсы (привлекаемые за счет подключения к базам данных), 
потенциалы своих коллег, участвующих в данном и иных про-
ектах, а также потенциалы потребителей. Эта подсистема долж-
на иметь встроенные модули для возможного подключения 
программных пакетов, используемых при разработке инноваций 
в институтах, научно-исследовательских и опытно-конструк-
торских организациях. К данным пакетам относятся все про-
граммные средства, используемые специалистами при проведе-
нии расчетов, моделирования, анализа и разработки инноваци-
онной концепции. К примеру, в качестве расчетных 
программных пакетов из инженерной сферы и физики можно 
назвать пакет Matlab. Как правило, каждое отраслевое направ-
ление обладает сегодня специализированными программными 
средствами, используемыми для проведения обработки данных, 
вычислительных операций и моделирования. Возможность 
коммуникации в рамках программной системы ОИС позволяет 
отдельным участникам объединять свои усилия по работе над 
проектами независимо от расстояния, при этом не опасаясь 
кражи интеллектуальной собственности. 

Далее следует рассмотреть инвестиционную подсистему. 
Данная подсистема объединяет участвующие в ОИС инвестици-
онные организации и структуры, а также частных инвесторов. 
Одной из основных целей инвестиционной подсистемы является 
предоставление инвестору максимальной информации о суще-
ствующих на настоящий момент времени инновационных раз-
работках. Как правило, поиск подходящей инновации для вло-
жения средств в ее разработку и производство без 
использования ресурсов Интернета, либо услуг центров ком-
мерциализации технологий может занимать значительное время 
и не гарантировать нахождение полностью подходящего для 
инвестора проекта. Работа в ОИС должна позволить инвестору 
за считаные секунды получить доступ ко всем инновационным 
проектам, имеющимся в базах данных ОИС. Для инвестора и 
инноватора наличие такой системы коммуникаций в значитель-
ной степени упрощает процессы первоначальной связи через 
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сеть, а также дальнейшего сотрудничества. Каждый изобрета-
тель имеет возможность представить собственную разработку в 
системе, сделав ее видимой одновременно тысячам потенциаль-
ных инвесторов. Relay сети отчасти решают эту проблему, но 
тем не менее уступают ОИС по масштабам. Будучи ограничен-
ными по ресурсам и имея ограниченный уровень популярности 
среди инноваторов и инвесторов, они не в состоянии вместить 
предложения и запросы всех потенциальных участников инно-
вационно-инвестиционной деятельности. В то же время органи-
зация ОИС предполагает ее абсолютный лидерский статус по 
масштабам и возможностям, что позволяет говорить о ее значи-
тельно более высоком интеграционном потенциале с точки 
зрения интеграции инновационных и инвестиционных процес-
сов в российской экономической системе. 

Третьей ключевой подсистемой является промышленная под-
система. Эта подсистема включает все промышленные организа-
ции, участвующие в реализации инновационно-инвестиционной 
деятельности в рамках ОИС. Основной функцией промышленной 
подсистемы программной системы ОИС является обеспечение 
коммуникаций управляющих промышленными организациями и 
руководителями проектов с другими участниками ОИС. Благо-
даря ее использованию у руководства промышленной организа-
ции появляется достаточно широкий спектр возможностей для 
поиска инновационных разработок и привлечения инвестицион-
ных ресурсов. Как было отмечено выше, благодаря данной 
подсистеме руководители проекта от промышленной организа-
ции имеют возможность контролировать его развитие. 

Кроме того, промышленной организации в перспективе мо-
жет быть предоставлена возможность усовершенствования 
инфраструктуры и внедрения наиболее современных и эффек-
тивных методов управления производством, распространяемых 
во внутренней среде ОИС. Развитие промышленности предпо-
лагает активное участие руководства промышленных организа-
ций в инновационно-инвестиционной деятельности. Благодаря 
производству инновационной продукции у них появляется возмож-
ность привлечь инвестиционные ресурсы для проведения комплекс-
ной автоматизации и информатизации данной организации. 
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Маркетинговая подсистема осуществляет основной объем рабо-
ты по взаимодействию с рынками, их анализу, а также реализации 
маркетинговой деятельности различных типов как в масштабах 
ОИС, ее отраслей, так и по заказу отдельных участников ОИС. 
Особым нововведением можно назвать рассмотренную выше воз-
можность взаимодействия НИС с рядовыми потребителями. В этом 
случае потребители имеют возможность самостоятельно предлагать 
те идеи и замыслы касательно инновационной продукции, которые 
кажутся им наиболее ценными. Производители благодаря маркетин-
говой подсистеме могут взаимодействовать напрямую с большим 
количеством потенциальных потребителей, предлагая через ОИС те 
варианты разработок, которые могут быть реализованы уже на 
настоящем этапе научно-технического развития. При этом могут 
отбираться наиболее перспективные проекты на базе анализа обрат-
ной реакции от рынка. На основе привлекаемых таким образом идей 
формируются базы данных, используемые исследователями для 
поиска наиболее рентабельных вариантов потенциальной инноваци-
онной продукции. 

Также маркетинговая подсистема отвечает за вовлечение в 
ОИС новых участников, осуществляя построение мощного 
национального бренда. 
Подсистема форсайта используется для проведения всех 

необходимых участникам НИС мероприятий, связанных со 
стратегическим планированием, прогнозированием и анализом 
перспектив будущего развития отраслей. Данная подсистема 
была подробно рассмотрена выше. 
Обслуживающая подсистема осуществляет комплексное техни-

ческое, технологическое и консультационное обслуживание ОИС, ее 
инфраструктурных подразделений и участников системы. 
Система баз данных служит для хранения и накопления не-

обходимой научной, исследовательской, маркетинговой, про-
гнозной, отчетной и иных видов информации. 

Рассмотренная программная система позволяет охватить весь 
жизненный цикл инновационно-инвестиционного проекта и 
взаимоувязать инновационное развитие предприятий с государ-
ственными приоритетами развития промышленности. В резуль-
тате ее внедрения достигается максимальный уровень синергии 
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при взаимодействии между участниками инновационного раз-
вития. Необходимо отметить, что данная система в перспективе 
могла бы использоваться также для управления диффузией 
инноваций в промышленности, что позволило бы достичь весь-
ма высокого эффекта за счет распространения высокорента-
бельных инноваций в большое число кластеров. 

Таким образом, можно сделать вывод, что инновационно-
синергетическое развитие промышленности представляет собой 
наиболее эффективный подход, позволяющий максимально 
реализовать имеющийся у России научный и промышленный 
потенциал. Его использование при модернизации российской 
промышленной системы должно способствовать устойчивому 
технологическому развитию российской экономики. 
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В настоящее время актуальна тема коренной модернизации 

экономики, связано это с рядом причин: наличие сырьевой 
экономики, препятствующей инновационному развитию, а 
соответственно, и активному росту среднего класса, проблемы в 
сфере образования, здравоохранения, науки и ЖКХ, пассивная 
роль общества в целом и его низкая готовность к коренным 
изменениям. Все это не дает России развиваться с той силой и 
скоростью, с которой она могла бы это сделать. 

Цель модернизации России – построить инновационную эко-
номику, сильную страну, способную успешно конкурировать на 
мировых рынках, обеспечивающую безопасность и высокий 
уровень жизни граждан. 

Успех модернизации России во многом зависит от того, как 
будет она организована на региональном и местном уровне. А 
именно на этом уровне и возникают острые проблемы, это в той 
или иной степени характерно для всех регионов, в том числе и 
для Саратовской области. 

Прежде всего общество в целом практически не информиро-
вано, в Саратовской области граждан не вовлекают в процесс 
реформирования и преобразования. Местные власти не объяс-
няют гражданам цель и задачи, способы, методы и механизмы 
модернизации. А ведь именно на общество возложена ключевая 
роль осуществления модернизации России, немаловажен и 
контроль со стороны общества над деятельностью власти. 
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В регионе есть потребность публичных слушаний, они по-
зволили бы представителям регионального и местного само-
управления услышать конструктивные предложения граждан. 
Решения, принимаемые на публичных слушаниях, носят реко-
мендательный характер для органов власти, но обязательны для 
рассмотрения и учета. Подобный диалог позволит не только 
установить обратную связь с обществом, но и обрести его дове-
рие и поддержку. По моему мнению, публичные слушания 
будут способствовать принятию более взвешенных решений. 

Саратовской области жизненно также необходима прогнози-
руемая политика региональных властей в сфере образования, 
здравоохранения, науки и ЖКХ, особенно это касается сферы 
реформирования ЖКХ, со стороны общества необходима более 
активная позиция – модернизацию надо начинать со своего 
подъезда, двора. Активная позиция граждан должна подтолк-
нуть управляющие компании к более эффективному выполне-
нию своих функций, что обеспечит прозрачное ведение дея-
тельности и устранение проблем, обозначенных жильцами 
домов. 

В связке с модернизацией должно осуществляться и развитие 
промышленности – это является одной из ключевых задач как 
России в целом, так и регионов. Решение этой задачи в Саратов-
ской области должно обеспечиваться за счет привлечения до-
полнительных финансовых средств на модернизацию предпри-
ятий. Но привлекаемые средства, как правило, весьма 
незначительны, если ставить задачу коренной модернизации 
промышленности, увеличения промышленного и инновацион-
ного потенциала. Поэтому особую актуальность приобретает 
поиск различных вариантов участия государства и регионов в 
софинансировании данных проектов, стимулировании перехода 
промышленности на более высокий уровень. 

Перспективы коренной модернизации Саратовской области, 
уверен, есть, на территории области могут быть реализованы 
такие проекты, как: строительство фармацевтических предпри-
ятий, создание транспортно-пересадочного узла в области и 
развитие транспортно-логистической инфраструктуры, проект 
по модернизации водно-коммунального хозяйства областного 
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центра, строительство новых объектов агропромышленного 
комплекса, но для этого необходимы инвестиции, а для обеспе-
чения их целевого и эффективного использования – контроль со 
стороны общества. 

Для реализации многих проектов Саратовской области важно 
тесное сотрудничество между регионами, этому в значительной 
степени могло бы поспособствовать ВЭО России, что позволит 
более эффективно осуществлять модернизации, перенимая опыт 
других регионов, и поможет переходу региона на новый уровень 
развития и создания инновационной экономики. 

ВЭО России на региональном уровне уже реализует ряд про-
ектов, которые стимулируют интерес молодежи к модерниза-
ции. На мой взгляд, одной из приоритетных задач ВЭО России 
является привлечение профессиональных участников и молоде-
жи в процесс модернизации, сегодня нужны свежие идеи и 
новый взгляд, а молодежи, в свою очередь, необходим опыт 
старших товарищей. 

Создание при региональных отделениях ВЭО молодежных 
объединений позволит выстраивать более тесное взаимодейст-
вие молодежи со старшими коллегами и обеспечит подготовку 
новых кадров. 

Например, в прошлом году Саратовской губернской регио-
нальной организацией ВЭО России был запущен проект «Карь-
ера в инновациях». Это площадка, на которой представители 
бизнеса и власти обмениваются опытом и делятся им с иннова-
ционно активной молодежью, на мой взгляд, данный опыт был 
бы полезен для всех регионов. 

По моему мнению, модернизация – это не только обновление 
технического оборудования, производственного процесса в 
соответствии с современными требованиями и нормами, но и 
подготовка новых кадров, формирование нового типа мышления 
у молодежи, создание системы по привлечению талантливой 
молодежи и профессионалов в процесс модернизации России. 
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Завершилась работа одного из самых масштабных мировых 
космических форумов в этом году – 61-го Международного 
Астронавтического Конгресса (IAC-2010), который проходил с 
27 сентября по 1 октября 2010 года в Праге (Чешская Республи-
ка). Подобные Конгрессы ежегодно проводит «Международная 
федерация астронавтики» при поддержке «Международной 
академии астронавтики» и «Международного института косми-
ческого права», а также других неправительственных организа-
ций (среди которых – МА «Знание», обладающая генеральным 
статусом в Экономическом и Социальном Совете ООН (ЭКО-
СОС), Организации ООН по промышленному развитию (ЮНИ-
ДО) и Департаменте общественной информации Секретариата 
ООН (ДОИ). 

В ходе Пражского Конгресса состоялось очередное заседание 
Комитета по реализации Проекта создания Международной 
аэрокосмической системы глобального мониторинга (МАКСМ), 
где были рассмотрены проект Устава Комитета как неправи-
тельственной организации, план работы на предстоящий 2010–
2011 гг., а также организационные вопросы, связанные с уточ-
нением членства в комитете. В частности, Комитет возглавил 
руководитель Роскосмоса А.Н. Перминов, а главою политико-
правового подкомитета был избран Е.М. Малитиков, президент 
Международной ассоциации «Знание», действительный член 
Международной академии астронавтики и Российской академии 
космонавтики им. К. Э. Циолковского. 



Юбилейный съезд  Вольного экономического общества России 

202 

Проект МАКСМ – это активно продвигаемая на междуна-
родном уровне инициатива российских научных и общественных 
организаций, главной отличительной чертой которой является 
возможность эффективного предупреждения мирового сооб-
щества о грозящих угрозах глобального характера, в том числе 
и космического происхождения. В основу Проекта МАКСМ 
положена концепция выявления с использованием специальной 
аппаратуры космического, авиационного и наземного базирова-
ния для предупреждения о стихийных бедствиях. По оценкам 
специалистов число т. н. «предвестников» составляет более 
300, которые проявляются в виде аномалий ионосферы и гео-
сферы. Это позволяет прогнозировать катастрофические 
явления геологической или метеорологической природы. 
Предложенная российскими учеными и поддержанная их за-

рубежными коллегами концепция создания Международной 
аэрокосмической системы глобального мониторинга (МАКСМ), 
на которую предлагается возложить комплексное решение 
широчайшего спектра прогнозных, телекоммуникационных и 
природоохранных задач, приобретает все более и более реаль-
ные очертания. 
Юридическое оформление Комитета, как неправительст-

венной организации с международным статусом, позволит ему 
начать работать в сугубо практической плоскости реализации 
Проекта МАКСМ, наполняя богатые и далеко идущие идеи 
российских ученых реальным содержанием. «Невозможное 
сегодня – станет возможным завтра» – таков девиз многочис-
ленных сторонников Проекта МАКСМ по всему миру. 
Практическая реализация проекта МАКСМ, означает нача-

ло новой, единой стратегии освоения космоса – обеспечение 
экологически безопасного и социально устойчивого развития 
всего мирового сообщества. 

 
Введение в тему 
В своей истории человек и человечество в целом оказывают-

ся и остаются до сих пор беспомощными перед лицом вызовов и 
опасностей Природы Земли и Вселенной. В свою очередь, пла-
нета, накопив критическую массу неразумной деятельности 
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Человека, могущественно и адекватно платит нам техногенными 
и природными катаклизмами, обменивая свою уязвимость на 
человеческие жертвы и потери. 

Но человеческая цивилизация, остро реагируя на каждый 
факт насильственной гибели людей, вынужденно смиряется с 
выпадами Природы. Подобно птицам, люди прячут голову под 
крыло перед мало предсказуемыми угрозами Вселенной. Пото-
му что ей нельзя возразить, ее нельзя судить или покарать. Она 
– всевышний судия! 

Человеческое сердце тяжело переносит гибель одного, тем 
более близкого человека. Однако с увеличением числа смертей 
человек, его сердце, да и все человечество в целом, автоматиче-
ски включают предохранители, заложенные в нас той же приро-
дой и инстинктами самосохранения. Они начинают реагировать 
так, словно наблюдают за статистикой. 

Статистика же потерь и издержек Человечества от явлений 
природы такова. Ежегодно от землетрясений в мире гибнут 
около 30 тыс. человек. Экономический ущерб от сейсмических 
катаклизмов достигает сотни миллиардов долларов, что в не-
больших странах может составлять около 40% всего националь-
ного богатства. Если же рассматривать все природные и техно-
генные бедствия, вместе взятые, то они обходятся человечеству 
более чем в $1 трлн в год. Эта астрономическая сумма на 25% 
превышает ВВП Испании и на 25% уступает ВВП Италии. 

По данным Международной стратегии по уменьшению 
ущерба от катастроф (ISDR), за последние тридцать лет от 
крупнейших чрезвычайных явлений природы погибли 1,8 мил-
лиона человек, а прямой экономический ущерб составил более 
полутора триллионов долларов США. 

В ближайшие годы, по мнению экспертов, ущерб от стихий-
ных бедствий и техногенных катастроф в мире соизмерится с 
приростом совокупного валового внутреннего продукта плане-
ты. Прогнозирование негативных явлений и ослабление их 
последствий, а главное, сохранение человеческих жизней будут 
зависеть от своевременного принятия мер. Для этого требуется 
консолидированная позиция государств и правительств мира, 
интеграция их совместных политических и научно-технических 
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усилий, возведенных ими в ранг государственной политики 
внутри своих стран. 

Имеется ли механизм существенной минимизации людских 
жертв и материальных убытков? Пока нет, однако сегодня совер-
шенно ясно, каким он должен быть. Государственный космический 
научно-производственный центр им. М. В. Хруничева (ГКНПЦ) 
выдвинул идею Международной аэрокосмической системы монито-
ринга глобальных явлений (МАКСМ). Стоимость создания такой 
системы на два порядка ниже величины вышеназванного ежегодно-
го ущерба, т. е. ориентировочно 10 млрд долларов. 

Идею запуска МАКСМ в эксплуатацию не позднее 2017 г. 
поддержали Международная ассоциация «Знание», Междуна-
родная академия астронавтики (МАА) и Российская академия 
космонавтики им. К. Э. Циолковского. В настоящее время эти 
три организации прилагают все усилия к тому, чтобы проект 
МАКСМ по достоинству оценили правительства ведущих госу-
дарств и международных организаций, без участия которых ее 
реализация будет невозможна. 

 
Предупрежден – значит, защищен 
На протяжении последнего года проект МАКСМ горячо обсуж-

дался в ходе международных астронавтических конференций в 
Королеве, Шанхае, Тунисе, Глазго, Париже. В итоге за реализацию 
проекта высказались члены Международной академии астронавтики 
из Германии, Индии, Италии, Китая, Нигерии, России, США, Туни-
са, Украины, Франции и некоторых других стран. 

Работы по непосредственному созданию проекта МАКСМ 
начались после его одобрения на Международном специализи-
рованном симпозиуме «Космос и глобальная безопасность 
человечества». Это принципиально важное мероприятие состоя-
лось в Лимассоле (Кипр) в ноябре 2009 г. и целиком было по-
священо глобальному мониторингу. 

Конкретно речь шла о мониторинге предвестников техноген-
ных катастроф, землетрясений, извержений вулканов, засух, 
наводнений, оползней, штормов. Это позволит не только их 
прогнозировать, но и впоследствии оперативно оценивать адре-
са и объемы гуманитарной помощи. 
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Например, цунами преображает земную поверхность так, что 
границы пострадавшей территории четко видны из космоса: 
сразу ясно, куда направлять медиков, продовольствие, палатки и 
прочее. Неслучайно девизом Кипрского симпозиума стала 
следующая формула: «Предупреждать стихийные явления и 
техногенные катастрофы, ослаблять их последствия и быть 
готовыми к ним – экономически более выгодно, чем реагиро-
вать на их последствия». В более отдаленном будущем челове-
чество, вероятно, научится и предотвращать природные катак-
лизмы подобно тому, как оно уже давно умеет разгонять тучи и 
проливать дожди. 

Каковы же затраты на создание МАКСМ? По данным меж-
дународных организаций годовой ущерб от землетрясений 
достигает ежегодно 100 миллиардов долларов США, что для 
небольшой страны может составлять 40% всего национального 
богатства. А все стихийные и рукотворные бедствия, вместе 
взятые, ежегодно обходятся народам мира более, чем в 1 трил-
лион долларов. Это примерно в 100 раз выше стоимости созда-
ния МАКСМ. Но главное – не деньги. Только от землетрясений 
ежегодно гибнут около 30 тысяч человек, гораздо большее 
число наших современников при этом получают травмы и уве-
чья, становятся жертвами эпидемий. 

Почему аэрокосмический мониторинг нельзя было создать 
ранее? В последние годы появились технические средства и 
технологии, которых прежде просто не существовало. Они 
обеспечили невиданные возможности, например, стал реально-
стью прогноз землетрясений. Из космоса можно рассмотреть 
зажженную спичку, тлеющий окурок, даже определить воинское 
звание по погонам; современная космическая система в состоя-
нии зарегистрировать такие предвестники землетрясений как 
возмущения в ионосфере, озоновом слое и атмосфере, аномалии 
облачных полей, смещение земной поверхности, тепловые и 
гравитационные аномалии, изменения гидродинамики грунто-
вых вод. 

Вот почему многие страны самостоятельно пытаются «мони-
торить» предвестники катаклизмов, однако делают это по ста-
ринке – порознь, нередко под завесой секретности. Между тем 
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глобальный мониторинг требует и глобальных усилий, в оди-
ночку ни одной стране с ним не справиться. 

В то же время сотовая телефония, спутниковые технологии, ин-
тернет настолько сблизили людей, что одновременно как бы «ужа-
ли» саму Землю. Несмотря на порой острые этноконфессиональные 
и политические разногласия, земляне все лучше осознают, насколь-
ко исчерпаемы ресурсы планеты и велики нависающие над ней 
угрозы. Разгоняющиеся процессы глобализации вынуждают челове-
чество всерьез задумываться о своем будущем. 

 
Предназначение и использование 
Итак, система МАКСМ предназначена для раннего оповеще-

ния о приближении землетрясений, извержений вулканов, засух, 
наводнений, оползней, штормов, астероидной опасности, а 
также техногенных катастроф. 

С одной стороны, во многих случаях своевременно полученная 
информация о грядущем бедствии позволит эвакуировать из опас-
ной зоны людей и отчасти материальные ценности. Например, 
наблюдение за перемещением датчика, установленного в теле лед-
ника, дает возможность рассчитать время схода ледника и вывести 
людей из расположенного внизу ущелья. В этой связи вспоминаю 
известного российского актера и кинорежиссера Сергея Бодрова, 
который вместе со своей съемочной группой погиб на Северном 
Кавказе 20 сентября 2002 года именно при сходе ледника. А ведь все 
эти талантливые молодые люди могли быть сегодня среди нас. 

С другой стороны, система МАКСМ принесет колоссальную 
пользу при ликвидации последствий стихийных и рукотворных 
катаклизмов. Например, цунами преображает земную поверх-
ность так, что границы пострадавшей территории прекрасно 
видны из космоса. Это позволяет оперативно оценивать адреса и 
объемы необходимой помощи – куда и в каких количествах 
направлять спасателей, врачей, медикаменты, продовольствие, 
воду, одежду, палатки и прочее. 

Что же представляет проект МАКСМ с технической точки зре-
ния? Сама система состоит из трех сегментов – космического, воз-
душного и наземного. В космосе предполагается разместить шесть 
малых космических аппаратов (МКА) на геостационарной орбите – 
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это верхний ярус сегмента. Еще три-четыре спутника выводятся 
на солнечно-синхронные орбиты – это нижний ярус. Вся косми-
ческая флотилия наблюдает за определенными участками пла-
неты. МКА предполагается создавать на платформе «Яхта», 
разработанной в ГКНПЦ им. М.В. Хруничева. Есть предложение в 
перспективе дополнить проект межпланетарным сегментом – для 
более эффективного прогнозирования астероидной опасности и ее 
предупреждения. 

Воздушный сегмент включает самолеты, вертолеты, дирижабли 
и создается отдельными государствами. Данные дистанционного 
зондирования передаются в наземный сегмент – на национальные 
станции приема аэрокосмической информации, в региональные 
центры сбора и обработки информации. Однако роль наземного 
сегмента МАКСМ отнюдь не ограничивается получением, «перева-
риванием» и интерпретацией сообщений из атмосферы и космоса. 

При помощи установленных на Земле датчиков будет осуще-
ствляться еще и так называемый непосредственный контроль. 
Например, если соответствующий датчик расположен в теле 
ледника, то наблюдение за его перемещением позволит рассчи-
тать время схода ледника по склону горного хребта и своевре-
менно эвакуировать людей из опасной зоны в долине. Скажем, 
если бы на леднике Колка был своевременно установлен такой 
маячок-трансмиттер, Сергей Бодров и еще порядка 130 человек 
не погибли бы в Кармадонском ущелье 20 сентября 2002 г. 

После обработки вся информация – со спутников, воздушных 
судов, от наземных датчиков – направляется в национальные 
центры управления в кризисных ситуациях, откуда она поступа-
ет как в правительственные органы стран мира, так и в между-
народные центры управления в кризисных ситуациях. Послед-
ние передают данные в ООН, обмениваются информацией с уже 
существующими в разных странах системами раннего оповеще-
ния о катастрофах. 

 
В ногу со временем 
Действительно, отдельные государства давно пытаются про-

тивостоять глобальным вызовам, замыкаясь на решении своих 
сугубо национальных задач. Но для любой космической держа-
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вы и даже для сверхдержавы это очень затратно и малоэффек-
тивно. Требуются объединенные усилия мирового сообщества. 
Лишь глобальный подход позволит каждой стране минимизиро-
вать издержки за счет синергетического эффекта, что особенно 
актуально в условиях всемирного экономического спада. 

Автору этих строк приходилось слышать утверждения, будто 
разгар всемирного кризиса – не самый удачный момент для 
внедрения такого громоздкого и дорогостоящего проекта, как 
МАКСМ. В реальности дело обстоит точно наоборот. В одной 
только России реализация системы позволит создать 140–160 
тысяч дополнительных рабочих мест, причем требующих высо-
кой квалификации. 

Как известно, в периоды экономических депрессий государ-
ства стараются трудоустраивать безработных в общественном 
секторе, скажем, в дорожном строительстве. Далеко не все люди 
пригодны и способны к таким работам, и российская власть 
прекрасно это понимает. 

«Во время кризиса, естественно, обострился вопрос создания 
новых рабочих мест, и развитие цифровых технологий открыва-
ет для этого дополнительные возможности, – говорил президент 
Дмитрий Медведев в своем видеоблоге в марте 2009 года. – И 
весь тот опыт, который накоплен человечеством, в этом случае 
может использоваться нашими гражданами в самых различных 
формах: и через интернет, и через цифровые программы, и через 
цифровое телевидение». 

Проект аэрокосмической системы мониторинга глобальных 
явлений даже в условиях кризиса поможет не просто сохранить, 
но и преумножить наш научно-конструкторский потенциал. Это 
будет способствовать реализации инновационного сценария 
развития страны, ее прорыву в высокотехнологическое будущее. 
Сюда же добавим экономию 80–100 миллиардов рублей в год 
благодаря предотвращению чрезвычайных ситуаций. 

И не забудем при этом спасенные по той же причине жизни и 
здоровье жителей планеты Земля! 

А профессиональную подготовку специалистов в рамках 
проекта МАКСМ путем дистанционного обучения полностью 
возьмет на себя МА «Знание», имеющая практический опыт 
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создания и успешного функционирования Всемирного универ-
ситета дистанционного образования (ВУДО) – своеобразной 
биржи знаний. 

В настоящее время централизованное дистанционное обучение 
специалистов по мониторингу и прогнозу стихийных бедствий, а 
также в других областях науки и техники, с использованием передо-
вых космических и информационных технологий реально и выпол-
нимо. Люди должны получать знания о том, что происходит на 
планете и быть готовыми противостоять вызовам природы. 

 
МА «Знание» – наследница и преемница  
Всесоюзного общества «Знание» 
В настоящее время Международная ассоциация «Знание» об-

ладает генеральным статусом в Экономическом и Социальном 
Совете ООН (ЭКОСОС), Организации ООН по промышленному 
развитию (ЮНИДО) и Департаменте общественной информа-
ции Секретариата ООН (ДОИ). 

В течение почти 60 лет наша организация занимается просве-
тительством: 4,5 млн. наших членов читали свыше 25 млн. 
лекций в год. В те годы этого было достаточно. 

За последние 10 лет накоплены огромный опыт и техниче-
ский потенциал, освоены новые технологии, созданы крупней-
шие в мире спутниковые образовательные центры в Москве, 
регионах России, странах СНГ и ряде других государств мира, 
включая труднодоступные, высокогорные и далекие северные 
районы. 

Обновление знаний происходит со скоростью многократно 
превосходящей традиционные классно-урочные образователь-
ные технологии. 

Каждый год обновляется до 20% используемых сегодня зна-
ний. «Банкротство» по специальности наступает через 5–6 лет. 

Сегодня недостаточно быть выпускником Оксфорда, Кем-
бриджа или Стэнфорда. Для преподавания с университетской 
кафедры недостаточно быть даже Нобелевским лауреатом. 
Нужен талант популяризатора новейших достижений цивилиза-
ции в самых разных отраслях знаний, обеспеченный производи-
тельными технологиями распространения. 
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Люди должны непрерывно двигаться и взаимодействовать в 
мировом пространстве по принципу сообщающихся сосудов. 

Знания – это энергетическая среда цивилизации, которая 
«разлита» среди множества университетов, образовательных и 
научных центров. 

Нужен общий центр дистрибуции знаний – Всемирный уни-
верситет, но не по названию, а по сути. Он должен стать акку-
мулятором глобального научного потенциала, 

Нужны глобальные действия в образовании, поскольку сами 
проблемы глобальны, по сути, и происхождению. 

Приоритеты обучения сменяются приоритетами изучения, 
при, безусловно, важной роли преподавателей, но очень высо-
кой квалификации и обладающих самыми современными зна-
ниями. В таких учителях нуждается глобальная аудитория и 
космонавтике нужно позаботиться о техническом увеличении их 
глобальной производительности. 

Здесь без космических коммуникаций не обойтись. Совре-
менные университеты и учебные центры должны строить и 
обладать собственными космическими телепортами для обмена 
взаимно акцептируемыми лучшими контентами. 

Ведь Знания на Земле равномерно «как масло по хлебу, не 
размазаны». Нужен современный космический дистрибьютор – 
телепорт – реальный Всемирный Университет, который сделает 
эту работу для Человечества. 

Технически, юридически и уже фактически работа Всемирного 
Университета началась усилиями Содружества Независимых Госу-
дарств. Однако, разнородные представления, негибкие националь-
ные политики и несовершенные международные механизмы сни-
жают ее эффективность междоусобными интересами. 

В то же время, молодое поколение давно через виртуальное 
пространство преодолевает границы цивилизованных стран. 

Мы должны быть повернуты лицом к инновациям и новато-
рам, минуя длинный бюрократический пробег. 

Нужны инновационные перемены на ментальном уровне в 
нас самих. 

Перед лицом деструктивной роли нарастающей Безработицы, 
Бедности, Нищеты и плохо управляемой Миграции необходимо 
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менять Инструменты Развития и Управления, чтобы не оказать-
ся перед лицом еще более запущенных Проблем и Кризисов. 

Еще и еще раз я утверждаю: необходимо массовое образова-
ние людей, причем минимально и только первоначально осно-
ванное на Обучении, а затем предоставление им возможности 
Изучения по интересам и способностям. 

Нужен экспорт-импорт знаний через единый дистрибьютор-
ский телепорт. 

Роль образования в устойчивом развитии человечества не 
достаточно оценена и не пересматривается долгие десятилетия. 
И здесь уместно напомнить слова Президента Гарвардского 
университета Дерека Бока: «Если вы считаете, что образование 
слишком дорого, попробуйте, почем невежество». 

Традиционная система образования базируется на формуле: 
«Образование – на всю жизнь», что было достаточно, когда 
знания обновлялись раз в 30 лет. Время потребовало другой 
формулы: «Образование – через всю жизнь». 

Это должно стать приоритетом политики государств, 
составной частью законов и конституций, а затем – менталь-
ной установкой всей человеческой цивилизации. Необходимо 
внедрение этой формулы во все усилия мирового сообщества, 
чтобы противостоять существующим проблемам. 
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Вольное экономическое общество России в соответствии  
с требованиями Высшей аттестационной комиссии  

Министерства образования и науки Российской Федерации 
(письмо № 45.1-132 от 14.10.2008) определяет правила  

оформления научных статей, представляемых для публикации 
 в сборниках Научных Трудов ВЭО и МСЭ 

 

УСЛОВИЯ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ  
НАУЧНЫХ СТАТЕЙ ДЛЯ ПУБЛИКАЦИИ  

В СБОРНИКАХ  
НАУЧНЫХ ТРУДОВ ВЭО РОССИИ 

 

 

1. Статья представляется в электронном виде на дискете в 
формате Word для Windows 95 и выше и в виде распечатки 
(желательно на лазерном принтере) в двух экземплярах 
через 1,5 интервала с размером шрифта не менее № 12, с верх-
ними и нижними полями – не менее 30 мм и с боковыми полями 
– не менее 20 мм1. Статья на бумажном носителе должна 
строго соответствовать рукописи на магнитном носителе2.  
Возможно предоставление научной статьи и сопроводитель-

ного письма по электронной   почте. 
2. Распечатка научной статьи должна быть подписана автором 

с указанием даты ее отправки. К статье должно прилагаться 
письмо от организации, рекомендующей статью к публикации. 

3. Объем научной статьи должен быть не менее 5 и не более 
15 страниц, напечатанных через  1,5 интервала, включая табли-
цы, библиографический список и графический материал.  
Рекомендуемый тип шрифта – Times New Roman.  

                                                 
1 Представление статьи, записанной на дискете или диске, требует обязатель-
ного представления распечатки на бумажном носителе. 
2 В случае обнаружения расхождения редколлегия будет ориентироваться на 
электронный вариант рукописи. 
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4. Перед каждой статьей должна быть дана краткая (6–8 строк) 
аннотация содержания статьи на русском и английском языках.  

5. Таблицы в тексте или приложении к нему должны иметь 
заголовки, на каждую таблицу в тексте должна быть соответст-
вующая ссылка. В электронном виде таблицы должны быть 
собраны в отдельных файлах.  
Иллюстрации должны быть сгруппированы, иметь порядковый 

номер и названия. При написании математических формул, подго-
товке графиков, диаграмм, блок-схем не допускается применение 
размера шрифта менее № 8. 

6. Наличие пристатейных библиографических списков (на 
русском и английском языках) в едином формате, установлен-
ном системой Российского индекса научного цитирования 
(подробности – на сайте Международного Союза экономистов 
http://www.iuecon.org), а также ключевых слов к статье (на 
русском и английском языках) является обязательным. 

7. Перед названием статьи должны даваться точные сведения 
об авторе(ах) с указанием фамилии, имени, отчества, должно-
сти, места работы, ученой степени, звания и контактной инфор-
мации (на русском и английском языках). 

8. Аспиранты освобождаются от платы за опубликование ру-
кописей. 

9. В первоочередном порядке к публикации принимаются ста-
тьи авторов, являющихся членами ВЭО России и МСЭ. 

10. Требования к электронному варианту на магнитном носи-
теле:  
Магнитный носитель должен представлять собой дискету 3.5" 

или CD. Имя файла, содержащего научную статью, должно 
совпадать с фамилией первого автора и иметь стандартное 
расширение .DOC или .RTF − для документа Word. Носитель не 
должен содержать каких-либо посторонних файлов, не относя-
щихся к представляемым в оргкомитет материалам.  

11. Статьи принимаются вместе с оригиналом квитанции о 
подписке автора на Научные Труды ВЭО России на ближай-
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шее полугодие (для иногородних квитанция отправляется заказ-
ным письмом в Правление ВЭО России по адресу: Москва,  
ул. Тверская, д. 22а. Данное условие вступает в силу со второго 
полугодия 2009 г.)  

 
Условия представления научных статей для публикации  
в сборниках Научных Трудов ВЭО России вступают в силу 

 с 1 января 2009 г. 

Настоящие условия опубликованы с 15 декабря 2008 г. 
 

По вопросам публикации статей следует обращаться 
 в ВЭО России по телефонам:  

(495) 609-07-33 Смелянская Ирина Леонидовна, 
(495) 609-07-33 Стрелкова Екатерина Валерьевна 
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